") Partner
=" 24ORE

Professionisti e Imprese




GRUPPOEYIORE

PARTNER240RE

Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.
Partner 24 ORE e un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I BUSINESS PARTNER CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:

ADACTA CONSULTING SRL
Consulenza HR
ADB CORPORATE ADVISORY
Debt advisory - Consulenza sul debito
AEVOLUTATP SRL
Consulenza it e digital | Transfer pricing
AGEVOLA GROUP SRL
Finanza agevolata
ALGOMERA
Progettazione integrata e digitalizzazione
ANDREW & SAX ADVISOR SPA
Consulenza strategica alla micro e piccola mediaimpresa
ARCHITA ENGINEERING SRL
Industria 4.0 | Innovazione | Sostenibilita
BFMEDIA SRL
Terzo settore
CONSULENZA ATTUARIALE G. OTTAVIANI & PARTNERS
Consulenza attuariale
DELTA SYSTEM SRL
Efficienza energetica e qualita dell’aria
ERREVICONSULENZE SRL
Finanza agevolata
FANCY FACTORY SRL
Consulenza user experience
GESTA SRL SOCIETA BENEFIT
Consulenza QHSE | ESG e sostenibilita d'impresa | GDPR
GRANGE ANTONELLA SICUREZZA & AMBIENTE
Consulenza QHSE | Sicurezza sul lavoro | Sistemi di gestione integrati
GUELI - BIANCATO E ASSOCIATI
Contenzioso tributario
LED TAXAND STUDIO LEGALE TRIBUTARIO
Fiscalita internazionale
LUMINA FIDUCIARIA SPA
Wealth management
MMSLEX
Diritto del lavoro

AGEVOLA GROUP SRL
Finanza agevolata
ARCHITA ENGINEERING SRL
Industria 4.0 | Innovazione | Sostenibilita
CBPARTNERS
231 | GDPR | Operazioni straordinarie
FIGROUPITALIA
Finanza agevolata
HSE CONSULTING SRL
Sicurezza sul lavoro LCertificazioni ambientali/ISO | Certificazioni sicurezza/ISO |
Certificazione macchine | Formazione | Organizzazione aziendale
INTEMA SRL
Consulenza gestione flussi finanziari
INTERPROMEX COMUNICAZIONE SRL
Comunicazione pubblicjta
MARCOTULLI LUKSIC KOKIC | PARTNERI O.D. D.0.O.
Contrattualistica internazionale
MVB INTERNATIONAL CONSULTING SRL
Consulenza manageriale strategica

NORD OVEST

NORD EST

AVV. GIULIA USSANID’ESCOBAR
Internazionalizzazione
AVV. LUIGI AMERIGO BOTTAI
Crisi d'impresa
ECP SRL
Finanza agevolata
GESTA SRL SOCIETA BENEFIT
Consulenza QHSE | ESG e sosteniblita d'impresa | GDPR
KOPELCONSULTING SRL
Finanza agevolata

AUDIT & BUSINESS CONSULTING SRL
Sviluppo e innovazione d’impresa
DBWAY SRLS
Trasformazione digitale
FORM RETAIL
Consulenza HR
GCECOENERGY 110 SRL
Consulenza energy
INFORMATION & SECURITY SRLS
231|GDPR
INNOVATION4HR SRLS
ConsulenzaHR

BUSINESS PARTNER NAZIONALI

CENTRO

SUD

MUSE STRATEGY STPAR.L.
Transfer pricing e business advisory
NOTAIO GIUSEPPE ARTURO
Studio notarile
ODONTOIATRIA DINAMICA SRL SOCIO UNICO
Sviluppo e innovazione diimpresa - Settore medicale
OPEN GROUPITALIA
Finanza agevolata
OPERA PROFESSIONI SRL
Consulenza antiriciclaggio
PEOPLE 2 RESULTS SRL
Consulenza HR
SHOCKWAVE 40 - SW40 SRL
Digitalizzazione
SOGESA CONSULTING SRL
Sostenibilita d’impresa e Corporate Social Responsibility
STANTEC SPA
Progettazione architettonica innovativa
STUDIO BIRARDI & PARTNERS STP ARL
Sviluppo e innovazione d'impresa
STUDIO CORNO
Patent box | Passaggio generazionale
STUDIO FORESTA ROSSI PEZZINI EASSOCIATI
Consulenza enti no profit e sportivi
STUDIO GIRELLOS.S.
Discontinuita aziendale e familiare
STUDIO INIZIATIVA CONSULTING SRLS
Finanza agevolata
STUDIO MARCO ORAZI
Consulenza fiscale, agraria ed agroenergetica
STUDIO PERANI
Iva internazionale .
WINNING WOMEN INSTITUTE SRL - SOCIETA BENEFIT
Consulenza HR
YEAP SRL
Pianificazione e controllo di gestione

NOTAIO ELISA GENTILUCCI
Studio notarile
RAG. GIAMPAOLO BALBONI
Audit cessione credito | Consulenza legale e fiscale per bonus edilizi | Visto di conformita
STUDIO ASSOCIATO DE TINA - DIRITTO DEL LAVORO
Contenzioso giuslavoristico
STUDIO AVV. MARCO LUNELLI
Contenzioso tributario
STUDIO CORNO
Patent box | Passaggio generazionale
STUDIO INIZIATIVA CONSULTING SRLS
Finanza agevolata
STUDIO LEGALE CHIAVEGATTI & CHIAVEGATTI - ASS. PROFESSIONALE
Commercio e arbitrati nazionali e internazionali | Proprieta intellettuale | Terzo settore
STUDIO LEGALE OGRISEG
Consulenza GDPR
STUDIO360 SRL
Certificazioni ambientali e ISO | Perizie industria 4.0 | Perizie tecniche di parte
TIBF SRL
Finanza d'impresa

OPERA PROFESSIONI SRL
Consulenza antiriciclaggio
PEOPLE 2 RESULTS SRL
Consulenza HR
SOCIETADICONSULENZA HELVETIA SAS
Servizi doganali
TUTELARE
Progetti immobiliari
WAVEMARKETING
Consulenza di marketing

KOPELCONSULTING SRL
Finanza agevolata
NOTAIO GENEROSO GRANESE
Studio notarile
PVM AVVOCATI
Avvocati d'impresa
SALVATORE TOMASELLI
Discontinuita aziendale e familiare
STUDIO ESTERINO CAFASSO
Consulenza del lavoro
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Abbiamo dedicato questo numero

di “Fare Network. Professionisti e
Imprese” alla lettera E dell’acronimo
ESG, esplorandone diverse declinazioni e
significati.

“E” come efficienza (energetica prima

di tutto), “E” come ecosistemi, “E”

come emissioni, ma anche “E” come
esperienza. Requisito, quest’ultimo,
fondamentale per tutti i professionisti che
ambiscano a diventare, con una visione
non solo di breve, ma anche di lungo
termine, consulenti strategici dei loro
clienti, in grado di orientarne le scelte

e di supportarli nel prendere decisioni
ragionate ed efficaci.

Alcune parole ricorrenti in cui il lettore si
imbattera all'interno di questo numero
sono prevenzione, riduzione del rischio
e valutazione. Questo perché la capacita
di prevedere, gestire e limitare i fattori di
rischio sono asset che influiscono oggi
direttamente sui risultati e sui profitti
delle imprese trovando, di conseguenza,
sempre pitl consenso e attenzione

da parte della comunita economica
(pagine 4 e 14). Ed ¢ responsabilita del
professionista conoscere e disporre

dei migliori strumenti di controllo

e valutazione per guidare i propri

clienti nel percorso di adeguamento
normativo, di adempimenti e obblighi.
Se i professionisti sapranno cogliere

le sfide, sviluppare nuove competenze

e (non ci stancheremo mai di dirlo)
attivare proficue collaborazioni, potranno
apportare un significativo contributo

al benessere dellAmbiente. In ogni
settore, anche in uno “tradizionale”
come lagricolo, che vive oggi dei radicali
cambiamenti e dove il ruolo di chi fa
consulenza ¢ fondamentale per disegnare
progetti che rispondano agli obiettivi

dei contributi e garantire coerenza in
ogni fase progettuale (come riportato
nell'articolo a pagina 10). In questo senso,
una grande spinta arriva (anche se siamo
ancora agli albori) dall’utilizzo dell’Al,
Intelligenza Artificiale, in un rapporto
che vede sempre piti connessa la “E” degli
ESG e Al dove quest’ultima diventa
sponda per i professionisti nella raccolta
e analisi di dati ambientali necessari per
un’accurata rendicontazione dei processi
aziendali (come riferito a pagina 9). |
professionisti potranno fare la differenza
se riusciranno ad anticipare i problemi

e mettere l'imprenditore nelle condizioni
di valutare i rischi quando prende una
decisione.

Ed ¢ quello che sta gia facendo
larchitettura, che attraverso la
sperimentazione di materiali rinnovabili,
come il legno e con un approccio
darwiniano, cerca soluzioni innovative,
accogliendo anche errori ed eccezioni.
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Primo piano

Permitting ambientale,
onsulenza preventiva
per ¢vitare Crrori

Tra obblighi, autorizzazioni, prevenzio-
ne dei rischi, costosi contenziosi, diffi-
colta interpretative, tempistiche incerte,
se si osserva tutta la normativa che fa
riferimento all'ambiente e alla sua tute-
la questa puo sembrare per le imprese
un ostacolo. Il primo compito di molti
professionisti, qualunque sia il settore
in cui operano, ¢ trasferire alle aziende
e ai propri clienti I'idea che il comples-
so di norme e prescrizioni sia orientato
ad una futura riduzione dell'impatto
ambientale di ogni intervento e attivi-
ta. Questo ¢ un approccio non sempre
facile da sostenere. Richiede un tipo di
cliente che ha fatto realmente propri
i criteri ESG e che accolga la Energy di
questo acronimo come un vero stimolo
e non come un mezzo di promozione,
marketing o, peggio, greenwashing.
Tuttavia, appare sempre piu diffusa, tra
gli imprenditori la sensibilita su questo
fronte.

Ad affermarlo ¢ 'avvocato Salvatore Ca-
sarrubia, titolare dello studio legale am-
bientale Casarrubia di Palermo. Legale
dal 2011 e specializzato in diritto am-

bientale ha visto nel corso di questi anni
cambiare completamente I'approccio
delle imprese. “Opero sostanzialmente
in tutta la Sicilia - spiega I'avvocato Ca-
sarrubia - e una volta il mio fatturato
era dato al 100% dal contenzioso. Ora
invece il contenzioso riguarda meno del
30%, questo da la misura di quanto sia
aumentata lattenzione delle imprese
su questo fronte. Infatti, adesso i clienti
mi chiedono una consulenza preven-
tiva per evitare problemi”. Dal suo os-
servatorio ha potuto notare come il suo
lavoro sia progredito parallelamente al
rapporto con i clienti sempre pili orien-
tati ad agire nei confronti degli aspetti
ambientali delle loro attivita in modo
consapevole e continuativo. Ad influi-
re sono stati certamente gli strumenti
sanzionatori diventati molto severi, ma
anche il contesto culturale pitt maturo
ed evoluto. Questo si traduce da parte
delle aziende in richieste di informa-
zioni preventive, linee guida e spesso
anche formazione per il personale: tut-
to nell’ottica di evitare quegli errori che
per il meccanismo di responsabilita di

filiera ricadono sull'imprenditore. C¢,
pero, da parte degli operatori economici
un’esigenza di certezza che non sempre
¢ raggiungibile soprattutto per quanto
riguarda il diritto penale ambientale in
materia di rifiuti. Ma anche sul fronte
delle autorizzazioni e dei procedimenti
ambientali, le aziende lamentano pro-
cessi troppo lenti e disagi incalcolabili.
Questo vuol dire che il professionista
¢ chiamato in causa per unattivita di
consulenza e formazione ad ampio
raggio: “Se prima si ragionava in termi-
ni di contenzioso - continua I'avvocato
Casarrubia - oggi si cerca di evitare si-
tuazioni difficili. Di qui I'esigenza di la-
vorare sul piano della prevenzione con
una normativa ambientale che di per sé
¢ molto complicata e tecnica. Questo ri-
chiede uno sforzo notevole da parte di
noi professionisti che operiamo su tan-
ti aspetti che non sono piu separati in
modo tradizionale. Con I'ambientale si
tocca spesso il civile, ma anche il penale
o il fiscale”.

Certo, per le imprese ¢’¢ bisogno di mag-
giori certezze sia per quanto riguarda il

diritto ambientale sia per tutta la tema-
tica autorizzativa. Partendo da questa
consapevolezza, il primo obiettivo che
si pone lo studio Lex & Law societa tra
avvocati di Imola che annovera tra i par-
tner l'avvocato Giuseppe Farina ¢, an-
cora una volta, di evitare il contenzioso.
“In genere - commenta I'avvocato Farina
- la riduzione del contenzioso si ottiene
attraverso l'affiancamento con un’azien-
da sin dalle fasi preliminari, dalle prime
avvisaglie di pericolo come una lettera
o una segnalazione. E importante che
il professionista abbia un contatto con
I'impresa dal momento in cui si perce-
pisce che sta per sorgere un problema”.
Nel corso degli anni all'avvocato Farina,
che ha piu di 30 anni di attivita alle spal-
le, ¢ apparso sempre piu chiaro che bi-
sogna impostare una strategia difensiva
fin dalle prime battute. Solo in questo
modo si riesce a ridurre notevolmente il
contenzioso. “Il senso del legale - conti-
nua l'avvocato - ¢ entrare in una causa
se ce n'¢ strettamente bisogno, ma so-
prattutto mettere in atto delle strategie
che possano portare ad un accordo.
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PARTNER240RE | Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE € un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER PROFESSIONISTI TECNICI CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:

AICOM SPA | FIRENZE
Progettazione Edile
AIDNA STUDIOS | AFRAGOLA
Studi di Fattibilita
ANDREA ZENARETTI ARCHITETTO | VERONA
Progettazione Edile
ARCHI+ | MONTOPOLI VAL D’ARNO
Progettazione BIM | Rilievi e Rendering
ARCHITETTO FELIX PERASSO | RASUN ANTERSELVA
Progettazione Sostenibile | Studi di Fattibilita

ARCHITETTI

LCA ARCHITETTI| VARESE
Progettazione Sostenibile | Progettazione BIM

LUCA SEVERIARCHITETTO | GENZANO DI ROMA
Progettazione Edile

MARCO PASTORINO ARCHITETTO | VERONA
Progettazione Sostenibile

MICHELE DISARO | PIOVE DI SACCO
Progettazione Edile

ROLAND BALDI ARCHITECTS | BOLZANO
Progettazione Edile | Progettazione Urbana
e del Paesaggio

BMS PROGETTISRL|MILANO
Progettazione Sostenibile

CARLO BELLINIARCHITETTO | MILANO
Progettazione Edile

CARLO GIAMPA ARCHITETTO | LAMEZIA TEMRE
Progettazione Edile

E45 SRL |MILANO
Progettazione Edile

FRANCESCO ASTIARCHITETTO | PARMA
Progettazione Sostenibile

SMARTARGETS SRL| GENOVA
Progettazione BIM
STUDIO DI ARCHITETTURA RICCARDO
CIMBRO | BOLLATE
Progettazione Edile
STUDIO ODD & PARTNERS ARCHITECTS - OSCAR
DIDOMENICO ARCHITETTO | CIVITANOVA MARCHE
Progettazione Edile
UFFICIO URBANO | ORBASSANO
Bonus Edilizi
UPAITALIA | MILANO
Progettazione Edile

ERSTUDIO TECNICO GEOM. ROCCATELLO | ROVIGO
Audit e Due Diligence immobiliare

FABIO SONZOGNO - GEOMETRA | ALESSANDRIA
Progettazione Edile

GEOMETRI
GEOM.MANUEL LAMANNA | CIVITANOVA MARCHE GEOMETRA ALEX FOIS | SELARGIUS
Audit e Due Diligence immobiliare | Project Progettazione Edile

STUDIO TECNICO MAROVELLI| BARGA
Project Management e Direzione Lavori

O1ENG SRLS| MONTAGNANA
Servizi per Bonus Edilizi
21INGEGNERIA SRL | TREVISO
Project Management e Direzione Lavori
D’AGUANNO CONSULT & SERVICE SRLS | CASSINO
Progettazione Edile
DOTT.ING. LUCA ROLLINO | FUBINE
Progettazione Edile
EMAGY | MILANO
Progettazione BIM

Management e Direzione Lavori
INGEGNERI
SMART INGEGNERE | CAGLIARI
Progettazione Edile
STUDIO CAPOLUPO SRL | MATERA
Consulenza Forense

ING SRL | TREVIOLO
Progettazione Impiantistica
ING. FABIO LAMANNA | TREVISO
Progettazione dei Trasporti
ING. SERGIO PACIUCCI | ROMA STUDIO DI INGEGNERIA ANTONIO SPANU | DORGALI LUCO DEI MARSI
Progettazione Sostenibile Progettazione Infrastrutture Progettazione Impiantistica
REBUS INGEGNERIA&ARCHITETTURA SRL |PALERMO  STUDIO DI INGEGNERIA E SICUREZZA SANTOLI|FRIGENTO  STUDIO TECNICO INGEGNERE CONIGLIARO | PALERMO
Progettazione Sostenibile Progettazione Edile Progettazione Edile

STUDIO ML| ARCHITECTURE ENGINEERING |
LAMADDALENA

Project Management e Direzione Lavori
STUDIO TECNICO ING. GIANFRANCO GRANATA |

ARDIZZONE DIEGO MICHELE | FIORANO AL SERIO
Progettazione Urbana e del Paesaggio

SIER SRLS | CATANZARO
Progettazione Impiantistica
PERITI INDUSTRIALI
BONINIFRANCESCO | VICENZA DAVIDE BASSANI | GAZZADA SCHIANNO
Consulenza in Ambito di Proprieta Industriale Informatica Forense

BUSINESS PARTNER NAZIONALI

- socletd tra professionisti Aksilia B E BTN racl Ision —~ R : j .
it | 4G Group phiRGE | Crecitvision | oL fpiGmaLa21 |(N)ENETWORKS
S e o o 2 INVESTIG A
|l ADR investigati Consulenzanellagestione
i i Industria 4.0 i ischi i Risk management gestione i inie i
e gestione della crisi d'impresa dellacrisi d'impresa e reputazionale reputation digitale dellacontabilita e finanza
. Gruppo I © H - — A (
3 o
FINSERVICE con INIZIATIVA b lintegris ( niumao ) PSB . Partner
TEADER DELLA FINANZA AGEVOLATA Gesti Service Italia Driving Digital Innovation N by OPEN .. 24ORE
Finanza agevolata Corporate finance Facility Management Cybersecurity Organizzazione aziendale M&A Advisory Consulenza Consulenza
igesti It/Digital gestione acquisti strategica aziendale

Lelenco completo di chi ha aderito a Partner 24 ORE ¢ consultabile su partner24ore.com



Questo perché l'accesso alla giustizia
¢ troppo lungo, troppo costoso e trop-
po aleatorio. Forse ¢ un atteggiamento
anomalo per un legale che avrebbe tutto
I'interesse a prolungare umattivita, ma
cerco di rendere il contenzioso il meno
duraturo possibile perché credo nella
continuita dell'azienda”.

Con questo orientamento ¢ riuscito
a risolvere numerose situazioni che
sembravano compromesse. Lottica ¢ di
non prolungare i procedimenti fino ad
arrivare all’'ultimo grado. “L'obiettivo ¢
gestire il contenzioso - spiega l'avvo-
cato Farina - cosi da raggiungere una
soluzione proficua in un arco di tempo
accettabile. 11 contenzioso, infatti, as-
sorbe una quantita di tempo e di risor-
se molto importanti rischiando di ero-
dere le attivita produttive dell’azienda”.
Spesso, infatti, si ¢ trovato ad affiancare
aziende agricole per le quali la revoca
degli incentivi, magari solo per vizi di

GRUPPORZLIORE

forma, avrebbe rappresentato un con-
creto rischio di fallimento. Altri settori
in cui ¢ molto impegnato in questo pe-
riodo sono le energie rinnovabili (nello
specifico il fotovoltaico) e le aziende
della fitofarmaceutica. “La politica del
nostro studio - conclude il legale - ¢
individuare soggetti che abbiano fatto
le cose per bene e che siano incappate
in lacci burocratici. Mi gratifica segui-
re un cliente che affronti le tematiche
ambientali in maniera convinta e che
non abbia cercato indebiti vantaggi.
Con questo atteggiamento continuo a
lavorare con alcune aziende da piu di
ventanni”.

Supportare il cliente fin dall'inizio ¢ in
ogni sua fase dell'iniziativa con spirito
di condivisione e di collaborazione ¢ un
tema che riguarda tutti i professionisti.
E anche il modo preferito di operare
dello studio 21 Ingegneria di Treviso.
“Noi cerchiamo di affiancare il cliente

sin dalle primissime battute - spiega
I'ingegnere Stefano Grando fondatore
dello studio insieme all'ingegner Tizia-
no Bonato — fin dall’acquisizione dell’a-
rea dove si vuol intervenire. Quindi lo
accompagniamo fino alla consegna del
manufatto. £ un affiancamento tecnico,
ma anche umano di fiducia e a volte di
amicizia che va al di 1a del rapporto ba-
nale ingegnere-cliente”. Quando si crea
un simile rapporto di sintonia il lavo-
ro non solo ¢ piu facile ma diventa di
condivisione anche di sensibilita e idee.
In particolare, quando si tratta di appli-
care certe soluzioni che esprimono i
criteri ESG assunti dal cliente. Questo
tipo di approccio che riguarda l'intera
azienda ¢ il suo operare deve essere
tradotto in un green building che puo
essere impegnativo. “Per alcuni i crite-
ri ESG sono una filosofia da seguire -
aggiunge l'ingegner Grando - per altri
¢ solo una moda. Ma se l'approccio ¢

PARTNER240RE | Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE ¢ un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER CONSULENTI DEL LAVORO CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:

CASCIOLIRAG. SONIA | ASTI
Amministrazione del personale

DOTT.SSAISABELLA SPANO PHD |[ MODENA

Amministrazione del personale

DOTT.SSA TOMAT GIADA CONSULENTE DEL LAVORO | PIOLTELLO

Amministrazione del personale
JPVELABORAZIONI SRL|CREMA
Buste paga
LOMBARDI MAURO | NOVI LIGURE

Consulenza aziendale/bgt costo personale | Relazioni sindacali

Contenzioso lavoro

STUDIO ASSOCIATO DELLA MARTINA CONSULENTI

DEL LAVORO | LATISANA

Fiscalita del lavoro

STUDIOF.M.S - ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE | MONZA
Amministrazione del personale
STUDIO FABBRIS NOEMI| OPERA

CENTRO

Buste paga

DELFINA CAPARELLI STUDIO DI CONSULENZA DEL LAVORO| VIAREGGIO

Amministrazione del personale

DOTT. LUCA LUCCHETTI - CONSULENTE DEL LAVORO - WORK
STUDIO LUCCHETTI | FALCONARA MARITTIMA
Consulenza aziendale/bgt costo personale

LIVORNO

NORD
MACRELLI E BARTOLINIASSOCIATISTP AR.L. | RIMINI

Amministrazione del personale
STUDIO CERIANI - CONSULENZA ASSOCIAZIONI | LEGNANO

STEFANO RICCI CONSULENTE DEL LAVORO | GUARDIAGRELE
Buste paga
STUDIO MERLINI ANNALISA - CONSULENTE DEL LAVORO |

solo di facciata si rischiano danni da un
punto di vista ambientale e sociale sen-
za leffettiva messa in pratica di quando
si propugna. Peraltro, da parte mia se
propongo certe soluzioni queste devo-
no essere ben realizzate altrimenti non
portano nessun beneficio”. Trasferire
in un cantiere I'attenzione all’'ambien-
te per 'ingegner Grando ¢ qualcosa di
molto pratico. Si comincia dal luogo di
origine del materiale. Se per reperirlo ci
si spinge oltre i cento chilometri, allo-
ra non ha senso. Si continua poi con le
modalita costruttive e I'adozione delle
tecnologie off-site. “Applicare i criteri
ESG, tradurli in una reale attenzione
all'impatto ambientale - aggiunge I'in-
gegner Grando - si realizza partendo
dalla progettazione e addirittura an-
cora prima consigliando il cliente nelle
scelte migliori fin dal primo approccio.
Noi arriviamo in cantiere con un pro-
getto molto dettagliato in modo da ri-
durre la dispersione, contenere costi, si
guadagna tempo e si risparmia evitan-
do errori, fraintendimenti, e ottieni un
risultato dal punto di vista ambientale.
Dipende tutto dal cliente, chi ti capisce
ti segue”. Per altro appare sempre piu
chiaro che oramai gli acquirenti siano
attenti ai livelli prestazionali delle case
che vogliono comprare. “Chi costruisce
per vendere residenziale - conclude il
professionista - deve per forza passare
attraverso le dinamiche di attenzione
alle performance energetiche ma anche
di abbattimento dei costi di realizzazio-
ne. Chi costruisce invece uffici o uno
stabilimento privato deve ricordarsi
che la vivibilita ¢ importante. Chi fa de-
¢li interventi solo in modo speculativo
fara molta fatica a vendere”. (® Ripro-
duzione riservata)

STUDIO GHEIDO DR.GHEIDO MARIA ROSA | ALESSANDRIA

Consulenza previdenziale

STUDIO MAGAGNA - SAPELLI AVVOCATI ASSOCIATI | VALENZA

Amministrazione del personale

STUDIO PATRIZIA GROSSO - CONSULENZA DEL LAVORO |
GRAZZANO BADOGLIO

Buste paga

p
STUDIO PERRUCCI - CONSULENZA DEL LAVORO E FISCALE | MONZA
Amministrazione del personale

Consulenza aziendale/bgt costo personale | Buste paga

STUDIO NEWSICURLAV DOTT. CDL MAURO MORELLI| ROMA
Sicurezza sul lavoro

SUD

AUGUSTEASTPAR.L.| PALERMO STUDIO CONSULENZA DEL LAVORO DOTT.SSA PELLEGRINO STUDIOIB CONSULTANT DOTT.IOPPOLO DOMENICO | POLISTENA

Privacy/gdpr | Sicurezza sul lavoro CARMEN | SESSA AURUNCA Buste Paga
COMAN SRL - DOTT. NICOLA CAPONE | FOGGIA Amministrazione del personale STUDIO OBINO GIANNELLA | SASSARI
Consulenza aziendale/bgt costo personale “STUDIO DOTT. CAMINITI CARMELO CONSULENTE Buste paga

FUSCO & TOLA CONSULENTI DEL LAVORO ASSOCIATI | SASSARI
Relazioni sindacali

RUGGIERO CONSULTING | LOCOROTONDO
Amministrazione del personale | Buste paga

STUDIO ARTALE - CONSULENZA DEL LAVORO | PALERMO
Consulenza previdenziale

STUDIO CASCAVILLA | SAN GIOVANNI ROTONDO
Contenzioso del lavoro

DEL LAVORO | ROCCALUMERA
Amministrazione del personale
STUDIO DOTT. GIOVANNI CARDULLO CONSULENTE
DEL LAVORO | MESSINA
Amministrazione del personale
STUDIO FICCAGLIA | COLLESANO
Amministrazione del personale

BUSINESS PARTNER NAZIONALI

STUDIO REALE | NISCEMI
Amministrazione del personale

STUDIODRM DOTT. MATTEO MONTUORO | LAMEZIA TERME
Consulenza aziendale/bgt costo personale

TOP SERVICES SOC. COOP | FOGGIA
Buste paga

- CETRm Aksilia B E creditvision CRW 0 _
pcderpfeassodatl | Q) Group DL ety betels *_RVV {DIGITALIA 21 | N)ENETWORKS
ivil i igati Consulenza nellagestione
i i Industria 4.0 i izi ischi i Risk management Consulenza gestione i ini i
e gestione della crisi d'impresa dellacrisi d'impresa ereputazionale reputation digitale della contabilita e finanza
. Gruppo I © H - — A ( o
FINSERVICE com INIZIATIVA all, fiintegris ( niumao A PSB Partner
LEADER DELLA FINANZA AGEVOLATA Gesti Service ltalia Driving Digital Innovation M&A| Corporate Finance by OPEN 24ORE
Finanza agevolata Corporate finance Facility Management Cybersecurity Organizzazione aziendale M&A Advisory Consulenza Consulenza
i gesti It/Digital gestione acquisti strategica aziendale

Lelenco completo di chi ha aderito a Partner 24 ORE ¢ consultabile su partner24ore.com
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~ Comunita energetiche:
Pensare globale
locale

eagl

La transizione energetica rappresenta
una delle sfide pitt importanti per il no-
stro Paese, poich¢é mira a trasformare in
chiave strategica il sistema energetico
del nostro Paese, attualmente basato
sulle fonti energetiche non rinnovabi-
li, favorendo il passaggio a un sistema
sostenibile e a basse emissioni di car-
bonio. E in questo scenario che si col-
loca il tema delle Comunita Energetiche
Rinnovabili (CER). Le CER emergono
infatti come modello innovativo che
punta — ancora con numerose criticita
— a incentivare I'adozione delle fonti di
energia rinnovabile e l'efficienza ener-
getica, facendo leva sulla produzione,
la condivisione e la gestione condivisa
delle risorse energetiche.

Il concetto di energy community ¢ stato
introdotto nel Clean Energy Package for
all Europeans (CEP): un insieme di di-
rettive che rivoluzionano il settore ener-
getico, parte della strategia dell’Energy
Union dell’'Unione Europea, con l'obiet-
tivo di fornire un quadro per la politica
energetica europea e contribuire alla de-
carbonizzazione entro il 2050.

Il pacchetto CEP ¢ stato pubblicato perla
prima volta nel novembre 2016 ¢ com-
pletato a marzo 2019: nell'ambito di
questo pacchetto, sono state introdotte
le comunita energetiche, sottolineando i
vantaggi economici e sociali che queste
possono offrire ai cittadini.

La Direttiva RED II sulle energie rinno-
vabili e la Direttiva EMD sul mercato
interno dell’energia elettrica, che defi-
niscono rispettivamente I'autoconsumo
collettivo, le Comunita di Energia Rin-
novabile (CER) e le Comunita Energe-
tiche dei Cittadini (CEC), consentono ai
membri delle comunita di partecipare
collettivamente alla produzione, forni-
tura, consumo, condivisione, accumulo
¢ vendita di energia autoprodotta. Lo-
biettivo ¢ importante: promuovere I'a-
dozione delle fonti di energia rinnovabi-
le a livello locale, migliorare l'efficienza
energetica, favorire la partecipazione
degli utenti finali nel mercato dell’e-
nergia e garantire prezzi accessibili per

Primo piano
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combattere la vulnerabilita e la poverta
energetica, con benefici ambientali, eco-
nomici e sociali.

In Italia, ¢ con il Decreto Milleproroghe
del 2020 che si iniziano a gettare le basi
per la creazione di comunita energe-
tiche rinnovabili. Ma il percorso ¢ solo
all'inizio. Ed ¢ in questo senso che -
spiega I'ingegner Amintore Fusco, Fon-
datore e CEO di Strutture Energia, so-
cieta altamente specializzata in progetti
di riqualificazione energetica e struttu-
rale di grandi complessi condominiali -
I'Europa sta spingendo per raggiungere
la neutralita climatica entro il 2050. Fa-
cendo leva sugli edifici residenziali e sul
loro “impatto” energetico. Perché gli edi-
fici residenziali e, in particolare, gli edi-
fici a uso condominiale ¢ presto detto:
perché «quello sugli edifici rappresenta
il 40% del consumo totale di energia».
Spiega ancora I'ingegner Fusco che «per
raggiungere il traguardo della neutra-
lita, proprio I'Europa ha posto come
tappa intermedia la riduzione del 55%
dell’emissioni di CO2 entro il 2030, per
cui ha imposto a tutti gli stati membri di
attuare un piano di riqualificazione edi-
lizia affinché tutti gli edifici residenziali
raggiungano, come minimo, la classe di
prestazione energetica E entro il 2030
e D entro il 2033». Vista da questa pro-
spettiva, la comunita energetica ¢ solo
una parte della grande questione della
transizione. Anche per questo, Strutture
Energia ha formalizzato un modello ur-

banistico chiamato EcoDomus. Un mo-
dello di approccio integrale che punta a
mettere in relazione tutti gli ambiti che
I'Europa ha indicato per arrivare all'o-
biettivo stabilito. Il primo passaggio ¢
la riqualificazione energetica. «Nel mo-
mento in cui si ¢ stabilito questo punto
di partenza, si puo iniziare a parlare di
energia rinnovabile e questa energia
deve essere utilizzata primariamente
per I'autoconsumo, perché ¢ energia pitt
vantaggiosa». Se, oltre all'autoconsumo,
c’¢ un'eccedenza che si reimmette in rete
ha senso parlare di comunita energetica.
Oggi le comunita energetiche attive in
Italia si fermano al numero di 20 men-
tre, limitandoci ai Paesi pilota in questo
ambito, in Germania sono 1750, in Dani-
marca 700 ¢ in Olanda 500. Una survey
sulle comunita energetiche, realizzata
nel contesto di Horizon, ha evidenziato
il ruolo della Germania, dove si trova pitt
della meta delle comunita energetiche
europee. «Il focus interessante», spie-
ga Fulvio Mastrangelo, commercialista,
managing partner di Beside You Group,
gruppo internazionale di servizi dedi-
cati alla crescita sostenibile, perché «&
capire che tipo di legislazione ha appli-
cato la Germania per creare questa faci-
litazione per la creazione delle comunita
energetiche. La Germania ha chiarezza
e stabilita dal punto di vista normativo,
meccanismi di sostegno efficienti (la ta-
riffa incentivante) e i lander hanno crea-
to dei gruppi di avvio per la creazione di

progetti di comunita, incentivando i pri-
vati e le societa di consulenza nell’essere
formati per poter assistere la nascita e
lo sviluppo delle comunita energetiche
rinnovabili». Tutto questo ha creato
un’importante velocita di sviluppo delle
comunita energetiche in Germania.

Con un dato controintuitivo: nell'ultimo
anno del governo Merkel, osserva il dot-
tor Mastrangelo, la tariffa incentivante ¢
stata sostituita dalla remunerazione ag-
giuntiva: i soggetti vendevano sul mer-
cato libero I'energia e si vedevano rico-
nosciuta una remunerazione ulteriore
per il prodotto. Ma questa innovazione
ha reso il processo pitt complesso e, im-
mediatamente, si ¢ subito ridotto il nu-
mero di comunita energetiche create per
anno. Ora sta ritornando sui propri passi
e, conclude Mastrangelo, «il messaggio
che ne viene, guardando la Germania ¢ i
Paesi del Nord Europa, ¢ che semplifica-
zione burocratica e finanziaria, ma an-
che conseguente semplificazione nella
consulenza sono gli strumenti necessari
per uno sviluppo integrale e completo
delle comunita energetiche».

Per raggiungere questo livello occor-
re ribaltare lo schema. Perché, spiega
ancora l'ingegner Fusco, «oggi in Italia
abbiamo grossi centri che producono
energia, trasferimenti sulla linea ad alta
tensione e il consumo da tuttaltra par-
te. Ci troviamo dinnanzi a questi due
temi: i grossi centri non si possono piu
fare e il trasporto di energia consuma
il 40%». Quindi si apre la possibilita di
«produrre piccole cose localmente». In
questo senso, il percorso delle comunita
energetiche va compreso anche alla luce
del programma Horizon 2020 che, coniil
percorso Urban Europe dedicato al sup-
porto dello sviluppo e della diffusione
dei distretti energetici parla di positive
energy districts: aree urbane o gruppi di
edifici connessi, efficienti dal punto di
vista energetico e flessibili, che produ-
€ONO emissioni nette pari a zero e gesti-
scono attivamente un surplus annuale
di produzione di energia rinnovabile a
livello locale. (® Riproduzione riservata)

*

«Non esiste architettura che possa de-
finirsi contemporanea se non contiene
un ragionamento implicito sul tema
dell'impatto ambientale. Ledilizia puo
dare un contributo importante al be-
nessere del Pianeta e dell'uomo e, per
questo, ha una responsabilita». Luca
Compri, fondatore di LCA Architetti e
fra i nomi noti della architettura in Ita-
lia, ha da tempo avviato la sua ricerca
di sintesi fra la necessita di non dero-
gare alla bellezza e funzionalita delle
forme e l'esigenza di usare un lin-
guaggio che non tradisca i principi di
una reale sostenibilita. Quella che non
deroga all’'uso di materiali diversi dai
naturali o che non ha bisogno dell’au-

Architettura oggi tra bellezza
funzionalita ¢ sostenibilita

silio dell’impiantistica per compensa-
re carenze ed errori commessi nella
ideazione della struttura.

«Partiamo dalla prima regola, che ¢
quella del recupero e riuso — spiega
Compri -. Laddove si pu0, questa stra-
da ¢ sempre da preferire al nuovo e
deve essere attuata usando un atteg-
giamento progettuale che innova sulla
tradizione». Piu in generale, per ogni
tipologia di intervento occorre alzare

l'asticella. Fra i materiali rinnovabili, il
principe ¢ il legno, riconosciuto dalla
stessa Europa come risorsa per decar-
bonizzare la citta e stoccare importan-
ti quote di CO2, sottraendole all’atmo-
sfera. «Usare il legno in architettura
significa, pero, uscire dallo stereotipo
della baita di montagna — prosegue
Compri -. Si possono realizzare edifici
in legno multipiano in stile urbano e
contemporaneo. Combinando il legno

*

con supporti di origine organica, come
il sughero, la canapa, la paglia di riso.
Perché se si compie la scelta di fare
una struttura in un materiale naturale,
non la si puo tradire innestandogli so-
pra elementi derivati dal petrolio. L'o-
biettivo vero della progettazione oggi,
dovrebbe essere quello di dare vita a
manufatti capaci di essere smaltiti
dalla natura nel momento in cui mai
dovessero essere abbandonati. L'ar-
chitettura, insomma, avra un futuro se
sapra adottare un approccio darwinia-
no, dove non ¢ la regola che interessa,
ma l'errore. L'eccezione, la costruzio-
ne fuori dal coro, ¢ quella che detta la
strada della sopravvivenza».



Il Sole 24 ORE in breve

11 Nuovo Codice
dei Contratti Pubblici

Tante le novita di interesse a partire dalla codificazio-
ne dei nuovi principi del sistema appalti. Tre i fondamen-
tali: risultato, fiducia ed accesso al mercato.

La Digitalizzazione diventa il cuore delle procedure d’ap-
palto: Banca dati nazionale, Fascicolo virtuale e Piattafor-
ma digitale gli istituti centrali.

Salgono le soglie per gli affidamenti diretti, entra il su-
bappalto a cascata e ritorna I'appalto integrato. La pro-
gettazione viene semplificata e ridotta per i lavori a soli
due livelli: progetto di fattibilita e progetto esecutivo.
Tra nuovo e vecchio Codice ¢ stato pero introdotto un
periodo transitorio che terminera a gennaio 2024. Nel
frattempo con D.L. del 29 maggio ¢ gia stato approvato
il primo correttivo al Codice, mentre il decreto Alluvioni
di qualche giorno prima ha anticipato I’entrata in vigore
dell’art. 140 per gli interventi di protezione civile.

Il commentario ragionato intende fornire articolo per
articolo una prima lettura del Nuovo Codice con un raf-
fronto con il Codice del 2016, una attenzione particolare
alla fase transitoria ed alle problematiche applicative che
vengono illustrate istituto per istituto con apposite FAQ.
(® Riproduzione riservata)

b Disponibili sulla nostra piatta-
aldi 3 .
forma di e-commerce:

https://ecommerce.ilsole240-
re.com/shopping24

Nuovo Codice
dei Contratti
Pubblici

Commentario ragionato D.Lgs n. 36/2023
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Manuale su responsabilita

¢ risarcimento

Una guida meticolosamente aggiornata per tutti gli ope-
ratori del diritto, che quotidianamente affrontano difficol-
ta interpretative e incertezze applicative. Il volume tratta il
tema della responsabilita civile e del risarcimento del danno
nei principali settori del diritto tradizionale (civile, lavoro,
societario, amministrativo), offrendone un quadro comple-
to, commentato ed approfondito, particolarmente attento
al recente orientamento delle diverse Corti. Il taglio pratico
operativo del volume offre risposte puntuali sul versante sia
sostanziale che processuale. Ciascun argomento ¢ corredato
di note e di una bibliografia utili al lettore che voglia appro-
fondire temi di suo interesse. Sensibile a ogni cambiamento
della realta sociale e culturale, il tema della responsabilita ci-
vile viene affrontato anche alla luce della normativa, oggetto
di incessante proliferazione, in materia di Superbonus 110%
- specie in punto di responsabilita del beneficiario/commit-
tente, di responsabilita solidale dei fornitori/cessionari, di
responsabilita del General Contractor e dei professionisti a
vario titolo coinvolti -, nonché sul versante, parimenti rite-
nuto di grande attualita ed interesse, della Cybersicurezza,
specificamente declinato sotto il profilo dei ruoli e delle re-
sponsabilita. (® Riproduzione riservata)

PARTNER240RE | Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE ¢ un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER COMMERCIALISTI CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:

Dalla collaborazione
fra Morningstar ¢
[ISole24 Ore nasce

il nuovo indice
“Sustainability 24”

Un indice rappresentativo delle mi-
gliori societa tra le blue chips, diversi-
ficate per settore, con la migliore per-
formance sui criteri ambientali, sociali
e di governance. L'indice esclude le so-
cieta a maggiore esposizione ai rischi
ESG, non conformi ai Dieci Principi del
Global Compact delle Nazioni Unite ed
operanti in settori come il tabacco,
armi controverse e armi da fuoco de-
stinate ai civili. Un nuovo e indispen-
sabile strumento per la valutazione
del rischio legato a fattori ambientali
sociali e di governance, sempre piu
importanti nelle decisioni degli inve-
stitori. (® Riproduzione riservata)

Per la consultazione degli
andamenti:

https://mercati.ilsole24ore.
com/azioni/borsa-italiana/
morningstar-ilsole24ore-su-
stainable-24-pr-eur/ire.com/
id2023/

NORD OVEST

COREAS STP SRL MONZA STUDIO DOTT. CARLO ROSSI DOTTORI BERGAMO

GROSSI SALVI & PARTNERS BERGAMO COMMERCIALISTI ASSOCIATI
SCARANO FUSCA SRL STP MILANO STUDIO FLESCA GENOVA
STUDIO COLETTO TAX & LEX BERGAMO STUDIO VABRI - DOTTORI COMMERCIALISTI MILANO

N ST
FEDERICO & TIPO COMMERCIALISTI ASSOCIATI VILLAFRANCA STUDIO DI FABIO DOTT LUIGINO ARCO
DI VERONA STUDIO SALANDINI SAS SOCIETA TRA PROFESSIONISTI CAPRINO VERONESE
SEDIGIT SRL TRENTO STUDIO ZANI & PARTNER DR. ARNOLD ZANI BOLZANO
CENTRO
CONSULPEDIA - ANDREA VALLESE MOSCIANO STUDIO DE DOMINICIS DOTTORI COMMERCIALISITI ASSOCIATI TORTORETO
SANT'ANGELO STUDIO FABRIZIO SRL STP SAN SALVO
DOTT. MASSIMO RINALDI TERNI STUDIO LOSITO ROMA
GLOBAL SEVEC SRL VELLETRI STUDIO TRAPANESE STP DI TRAPANESE & SEBASTIANELLI SNC ANCONA
MARIA ANGELA DAMIANI PESCARA STUDIO TRIBUTARIO BRACCIALI SRL STP MARCIANO DELLA
ROGAI & PARTNERS STP SRL FIRENZE CHIANA
SUD

CIVA SRL - CENTRO SERVIZI FARMACIE NAPOLI STUDIO CASSARINO ROSARIO VITTORIA
DOTT. CACCIAPUOTI FILIPPO POZZUOLI STUDIO COMMERCIALE ENRICO SPANU NUORO
DOTT. LEO MARANO - ALFA SRLS. POTENZA STUDIO D'AURELIO - PITAGORA SRL MAGLIE
DOTT. BALBI GIUSEPPE SALERNO STUDIO DOTT. ALESSANDRO BALLETTO CAGLIARI
LOSCHIAVO&PARTNERS POLISTENA STUDIO FRANCESCO MARCETTI & ASSOCIATI OLBIA
QUIRINO & ASSOCIATI COMMERCIALISTI TORRE DEL GRECO STUDIO IADEVAIA DOTTORI COMMERCIALISTI CAGLIARI
STUDIO ASSOCIATO STAIANO RAG. GAETANO STAIANO, SANTA MARIA STUDIO MANAGEMENT AZIENDALE CAVALLO FOGGIA
DOTT. CATELLO STAIANO, DOTT. LUIGI STAIANO LA CARITA STUDIO RAUCCI & ASSOCIATI - DOTTORI COMMERCIALISTI E REVISORI LEGALI CASERTA
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PARTNER240RE

Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto dell

Partner 24 ORE e un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,

e imprese.

Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER COMMERCIALISTI CHE HANNO ADERITO A PARTNER
NORD OVEST

ALLOISIO RAGGI ASSOCIATI COMMERCIALISTI E REVISORI | BRESCIA
Operazioni straordinarie

COBELLI ANDREOLI DOTTORI COMMERCIALISTI ASSOCIATI | PISOGNE
Valutazione d’azienda

EXTENSA SRL STP| MONCALIERI
Contabilita e bilancio

GIACOPINIILARIA| TORINO
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa

GIUBBILEI PANTALEO DOTTORI COMMERCIALISTI ASSOCIATI | TORINO
Operazioni straordinarie

RAG. STEFANO VACCAROSSA | PAVIA
Consulenza fiscale - Iva

STUDIO ALLIEVI- DOTTORI COMMERCIALISTI | ABBIATEGRASSO
Consulenza fiscale - Iva

STUDIO ANTONINO | COSTA VOLPINO
Contabilita e bilancio

2R STUDIO E CONSULENZA | VERONA
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa
CEDAS SRL | TREVISO
Revisione
CPG - STUDIO PERAZZOLO GALLO | LEGNAGO
Operazioni straordinarie
FRANCESCO PAOLO FABBRI | BOLOGNA
Accertamento, riscossione
MONTEVECCHI & FOSCHI ST. COMM.LE LEGALE ASSOCIATO | CESENA
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa
MONTEVECCHI & FOSCHI STUDIO LEGALE E COMMERCIALE ASSOCIATO | CESENA
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa
SPADA FRANCESCO - DOTTORE COMMERCIALISTA | CESENA
Contabilita e bilancio
STUDIO ASSOCIATO DOTTORI COMMERCIALISTI GIOVANNI BIORDI E DEBORA
BONAVITA | FORLI
Crisi diimpresa/fallimento

OSIMO SERGIO | CIVITAVECCHIA
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Scenari e prospettive

Impatto ambientale
e Intelligenza

Dalla progettazione di edifici efficienti
dal punto di vista energetico all’elabo-
razione di scenari di impatto, dall’otti-
mizzazione della diffusione di rinno-
vabili ai criteri di valutazione e scelta
strategica: si stanno moltiplicando le
aree in cui I'Intelligenza Artificiale (AI)
svolge un ruolo cruciale per le sfide le-
gate all'impatto ambientale.

David Jensen, coordinatore del sotto-
programma di trasformazione digitale
del Programma delle Nazioni Unite
per I'Ambiente (UNEP), spiega come
questo ruolo possa giocarsi tanto «su
larga scala, come nel caso del moni-
toraggio satellitare delle emissioni
globali», quanto su una scala ridotta
«come il controllo di una smart hou-
sex.

Nel 2022, 'UNEP ha introdotto un
ecosistema digitale chiamato World
Environment Situation Room (WESR)
che utilizza I'Intelligenza Artificiale
per studiare insiemi di dati comples-
si e frammentati. Lobiettivo, spiega
ancora Jensen, ¢ che in breve tem-
po il WESR diventi come un centro
di aggregazione dati, dove «tutti gli
indicatori ambientali vitali possano
essere monitorati senza soluzione di
continuita per guidare le azioni» di or-
ganizzazioni globali, istituzioni locali,
agenzie educative e imprese.

ECOSISTEMI DI DATI CHE ORA E
POSSIBILE ELABORARE

Le Nazioni Unite stanno perseguen-
do diverse iniziative nell'ambito della
piattaforma digitale WESR per affron-
tare la sfida delle emissioni di meta-
no ¢ dellinquinamento atmosferico,
utilizzando I'Intelligenza Artificiale.
Una di queste ¢ I'Osservatorio inter-
nazionale delle emissioni di metano
(IMEO), che sfrutta I'’AI per migliorare
il monitoraggio e la mitigazione delle
emissioni di metano. Questa piattafor-
ma fornisce un registro globale senza
precedenti di emissioni di metano,
garantendo un livello di precisione e
dettaglio senza precedenti. Un’altra
iniziativa importante ¢ la piattaforma
di monitoraggio dell'inquinamen-
to atmosferico denominata GEMS,
co-fondata dall’lUNEP in collaborazio-
ne con IQAir. GEMS costituisce la piu
grande rete di informazioni sulla qua-
lita dell’aria al mondo: aggrega dati
provenienti da oltre 25.000 stazioni di
monitoraggio in oltre 140 Paesi.
Queste piattaforme offrono oggi al
settore pubblico e privato, ma soprat-
tutto ai consulenti esperti la possibi-
lita di utilizzare i dati e le tecnologie
digitali per accelerare tanto I'innova-
zione quanto la valutazione d’impatto.
Unaltra area in cui I'Al puo fare la
differenza ¢ nel calcolo dell'impronta
ambientale e climatica dei prodotti.
LIntelligenza Artificiale puo aiutare a

artificiale

valutare I'impatto ambientale dei pro-
dotti lungo I'intero ciclo di vita e nelle
catene di approvvigionamento, con-
sentendo alle aziende e ai consumato-
ri di prendere decisioni piu informate
ed efficaci. Questi dati sono essenziali
per promuovere scelte sostenibili sulle
principali piattaforme di e-commerce.

SMART DATA FOR SMART CITIES
L'utilizzo dell’'intelligenza artificiale
puo apportare notevoli miglioramenti
all’efficienza energetica a livello ur-
bano. Attraverso l'incorporazione dei
dati provenienti dai contatori intelli-
genti e dall’internet delle cose, ¢ pos-
sibile effettuare analisi predittive sulla
domanda di energia. Inoltre, i sistemi
di intelligenza artificiale possono si-
mulare potenziali leggi di zonizzazio-
ne e ordinanze edilizie per agevolare la
pianificazione urbana.

Un esempio “pioniere” di questo im-
piego ¢ il progetto Green Horizon di
IBM che ha sfruttato un sistema di
intelligenza artificiale in grado di pre-
vedere linquinamento atmosferico,
tracciare le sue fonti e proporre strate-
gie per affrontarlo.

Utilizzando lintelligenza artificiale, ¢
possibile simulare il clima su scala ur-
bana e microlocale e se una comunita
desidera piantare nuovi alberi, tramite
i modelli di apprendimento automati-

co ¢& possibile individuare i luoghi piu
adatti per ottenere una copertura ar-
borea ottimale.

Lintegrazione dell'intelligenza arti-
ficiale (AI) nella gestione energetica
¢ nella pianificazione urbana offre
sicuramente notevoli vantaggi. LAl
consente di analizzare i dati in tem-
po reale e di prevedere la domanda
energetica e i livelli di inquinamen-
to, consentendo un’'ottimizzazione
dell’utilizzo delle risorse energetiche,
la riduzione degli impatti ambientali
e un miglioramento della qualita della
vita nelle citta.

LAl E LA“E” NEGLI ESG

Negli ultimi dieci anni, c’¢ stato un
enorme aumento della quantita di dati
su scala globale: siamo passati da 6,5
zettabyte nel 2012 a 97 zettabyte nel
2022. Questo ha aperto le porte alle
moderne applicazioni dell'Intelligen-
za Artificiale. Oggi, I'Al sfrutta i dataset
per fornire suggerimenti smart grazie
alla gestione e all’analisi automatica
dei dati ed ¢ in grado selezionare e
individuare informazioni rilevanti in
una frazione di tempo relativamen-
te piccola. UAI permette una rapida
elaborazione di grandi quantita di
dati non strutturati, trasformandoli
in informazioni significative che con-
sentono di prendere decisioni e in-

traprendere azioni mirate per ridurre
I'impronta di carbonio di un’azienda.
Cio puo aiutare a identificare oppor-
tunita di miglioramento e a sviluppare
strategie pil efficaci per la sostenibili-
ta ambientale.

Grazie all’Al i consulenti ESG posso-
no beneficiare di nuove prospettive e
possibilita nel loro lavoro. LAl ¢ il ma-
chine learning possono aiutare i con-
sulenti a ottenere e processare i dati
ambientali necessari per supportare
i loro clienti nella rendicontazione
accurata delle emissioni di carbonio
e nella modellizzazione dell’impatto
del cambiamento climatico. Il rap-
porto tra Al e la “E” degli ESG si sta
facendo sempre pil stretto. Tuttavia,
¢ importante notare che 'uso strate-
gico dell’Al da parte dei consulenti
ESG ¢ ancora agli inizi. Mentre le po-
tenzialita dell’Al sono promettenti, ¢
necessario affrontare sfide come la
disponibilita e la qualita dei dati, la
trasparenza degli algoritmi utilizzati
e le considerazioni etiche legate all’u-
so dell'Intelligenza Artificiale nella
valutazione e nella gestione dell’im-
patto ambientale. Su una cosa, pur
nel clima incerto, concordano tutti:
il fattore umano ¢ e sara sempre piu
necessario quando in gioco ci sono
valutazioni qualitative d’impatto. (®
Riproduzione riservata)
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Scenari e prospettive

Le frontiere

dell’agrico

La produzione di cibo, da una parte.
Quella di energia elettrica da fonte rin-
novabile, dall’altra. Una sinergia col-
laborativa che si realizza grazie a un
utilizzo “ibrido” dei terreni agricoli, tra
coltivazione diretta o pascolo e instal-
lazione (sullo stesso terreno coltivato
o adibito ad allevamento) di impianti
fotovoltaici. La pratica si chiama agri-
voltaico o agrovoltaico (termine che
deriva dalla abbreviazione dell’espres-
sione inglese agro-photovoltaic) ed
¢ ancora agli albori in Italia, anche se
negli ultimi mesi i numeri delle auto-
rizzazioni a creare nuove aree ad im-
pianto stanno dimostrando nei fatti
come anche nel nostro Paese questa
pratica si stia diffondendo, anche agli
importanti risultati raggiunti in termini
di efficienza non solo nella produzione
energetica, ma nella maggiore produt-
tivita del campo. In questo servizio, vi
spieghiamo perché e lo facciamo attra-
verso il doppio e diverso punto di vista
di Savino Magno, direttore generale di
Servizinnova, societa di consulenza
che riunisce professionisti ¢ manager
a servizio delle aziende con un partico-
lare focus sul tema dell'affiancamento
alla finanza agevolata e di Carolina Cai-
ro, Business Development Manager di
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Gamian Consulting, societa che opera
in joint venture con i principali player
energetici per lo sviluppo e la gestione
di progetti di energia rinnovabile e di
valorizzazione agricola dei suoli.

VIRTUOSE SINERGIE PER

LO SVILUPPO DEL SETTORE
AGRIVOLTAICO

Nessuna competizione, ma solo una
virtuosa sinergia. Che genera un be-
neficio a cascata, per I'ambiente, per la
messa a valore dei terreni e anche per
la loro produttivita. La combinazione
tra fotovoltaico e agricoltura ¢ una fra
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le frontiere piu interessanti nel settore
della produzione di energia da fonti
rinnovabili: supera i limiti del foto-
voltaico a terra, che popolava i campi
di pannelli solari sottraendo terre al
verde, alle coltivazioni ¢ al pascolo e
consente interessanti sviluppi su tutti
i fronti. A patto che ci sia una corret-
ta progettazione a monte di cio che si
vuole realizzare. «La chiave sta proprio
in questo — spiega Carolina Cairo, Busi-
ness Development Manager di Gamian
Consulting, societa che integra al suo
interno competenze diverse per ga-
rantire un affiancamento a 360° -. L’a-

ltura 4.0

grivoltaico funziona se chi lo sviluppa
¢ competente ¢ sa come muoversi non
solo sul fronte energetico, ma anche su
quello agronomico. Per questa ragione,
la progettazione di un impianto puo
essere piuttosto complessa e richiede
competenze trasversali, che spaziano
dall'ingegneria all’agronomia, dalla
biochimica. Esistono infatti diverse va-
riabili nella configurazione del sistema
per potersi adattare alla specificita cli-
matica locale e alle colture previste nel
terreno, e soddisfare le esigenze di pro-
duzione, sia energetiche che agricole,
di coltivazione o pascolo».

Ma quali sono, innanzitutto, le caratte-
ristiche di un agrifotovoltaico? E quali i
vantaggiz Si tratta in genere di impianti
realizzati su aree agricole e sollevati da
terra. Tutti i tipi di moduli solari pos-
sono essere utilizzati, ma i piu diffusi
sono quelli con celle solari in silicio che
rappresentano circa il 95% del mercato
fotovoltaico globale. A seconda di come
vengono montati i pannelli, della loro
altezza e della distanza fra i moduli ¢
possibile creare un effetto diverso di
copertura e protezione per la coltura
o per I'uso a pascolo associati. «Molte
piante — spiega ancora Carolina Cairo
- richiedono solo una frazione della
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luce solare incidente per raggiungere
il loro tasso massimo di fotosintesi.
Troppa luce solare ostacola la crescita
del raccolto e puo causare danni. La
copertura fornita dai pannelli protegge
anche da eventi meteorologici estremi,
che rischiano di diventare pitu frequenti
con i cambiamenti climatici. ombra
fornita dai pannelli solari riduce inoltre
I'evaporazione dell'acqua e aumenta
I'umidita del suolo, creando condizioni
vantaggiose in ambienti caldi e secchi
¢ portando a risparmi idrici importanti,
grazie a una riduzione dell’evapora-
zione dell'umidita. Analoghi vantaggi
si registrano anche rispetto ai pascoli,
dove gli animali vengono protetti dal
calore o da altre condizioni atmosferi-
che».

Ma come operare per dare vita a pro-
getti di successo? «Il nostro compito
— spiega ancora Carolina Cairo — ¢ fare
da ponte fra i principali gruppi energe-
tici che operano in Italia ¢ i proprietari
dei terreni, che beneficeranno sempre
di un vantaggio anche economico del
nuovo valore che viene generato. Lad-
dove il proprietario non ¢ un agricol-
tore, cerchiamo un soggetto che abbia
le competenze per gestire il campo,
secondo un progetto agronomico ade-
guato, che studiamo a monte. Piu volte,
il risultato che abbiamo ottenuto ¢ sta-
to quello di generare valore, condiviso
con tutti i soggetti protagonisti della
filiera, su campi che erano sotto o inu-
tilizzati, riportandoli all’'uso agricolo».

FONDI E CONTRIBUTT IN FAVORE DI
UN’AGRICOLTURA SOSTENIBILE

Con l'espressione “agricoltura soste-
nibile” s’intende un’agricoltura rispet-
tosa delle risorse naturali, che non

GRUPPOPXIORE

utilizza sostanze inquinanti per non
alterare I'equilibrio ambientale e che ¢
chiamata a rispettare 5 principi chiave
definiti dalla Fao di aumentare la pro-
duttivita, I'occupazione e il valore ag-
giunto nei sistemi alimentari; proteg-
gere e valorizzare le risorse naturali;
migliorare i mezzi di sussistenza e
promuovere una crescita economica
inclusiva; migliorare la resilienza delle
persone, delle comunita e degli eco-
sistemi; adattare la governance alle
nuove sfide. Obiettivi cui si rivolge I'A-
gricoltura 4.0, che usa le tecnologie a
vantaggio dello sviluppo di nuovi mo-
delli di azione.

In questo filone, s’inseriscono una
serie di strumenti di finanza agevo-
lata, alcuni dei quali esplicitamente
rivolti all’agrisolare o, da quest’anno,
all’agrivoltaico. «Le possibilita sono
principalmente due e poggiano en-
trambe su fondi stanziati a valere sul
Pnrr — spiega Savino Magno, direttore

generale di Servizinnova -. La prima ¢
il bando per la realizzazione di parchi
agrisolari, che ha una dotazione di 1,5
miliardi ¢ giunge quest’anno alla sua
seconda edizione. Si tratta di realizza-
re installazioni sui tetti e sulle coper-
ture delle imprese del settore agricolo
¢ agroindustriale, portando non solo
a realizzare centrali per la produzio-
ne in autoconsumo e la distribuzio-
ne, ma con un impatto diretto anche
sull’efficientamento degli edifici, che
vengono coibentati e migliorati sotto
I'aspetto della performance dei consu-
mi». Il bando copre con un contributo
a fondo perduto la spesa fino all’'80%
di cio che viene installato entro il li-
mite dell'autoconsumo e fino al 30%
oltre questa soglia (con una percen-
tuale fino al 50% nel caso di pmi). «Un
secondo bando, nuovissimo e di cui
stiamo attendendo in questo periodo
un decreto attuativo — prosegue Sa-
vino Magno — ha inoltre stanziato 1,1
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miliardi a vantaggio degli imprendito-
ri agricoli, come singoli o in forma as-
sociata o delle imprese agricole e delle
Ati con almeno un’azienda agricola al
loro interno, che danno vita a installa-
zioni di agrivoltaico. In questo caso, il
contributo a fondo perduto ¢ non cu-
mulabile con altre forme di incentivo
copre fino al 40% spese ammissibili. A
questo si aggiunge anche una tariffa
incentivante che viene applicata all’e-
nergia elettrica netta immessa in rete».
Oltre a queste opportunita, sono mol-
te altre le forme di incentivazione per
I'agricoltura 4.0: il bando per progetti
imprenditoriali innovativi, il bando
Inail Isi agricoltura (che eroga risorse
per la rimozione dell'amianto a tute-
la della salute nei luoghi di lavoro o
per l'acquisto di nuovi trattori e mac-
chinari sicuri ed efficienti), il credito
d’imposta in beni strumentali 4.0 per
Iinnovazione tecnologica e, ancora,
le risorse per la gestione ambientale
e la tutela della biodiversita sostenu-
te dalla Pac e dal programma europeo
di sviluppo rurale. «Non va dimen-
ticato — chiosa ancora Magno — che
la sostenibilita nell'ottica ESG non ¢
solo ambientale, ma anche economi-
ca e sociale e che ogni innovazione
introdotta ha sempre un impatto an-
che sugli aspetti ambientali dal con-
tenimento degli sprechi alla migliore
gestione delle risorse». Il ruolo di chi
fa consulenzar «Fondamentale — pro-
segue Savino — per poter affrontare la
complessita delle norme, disegnare
progetti che rispondano agli obietti-
vi dei contributi e garantire coerenza
non solo nella fase di progettazione,
ma anche di sviluppo di ogni attivita».
(® Riproduzione riservata)

NORD OVEST
ALKE COMMERCIALISTI ASSOCIATI VEDANO AL LAMBRO STUDIO COLETTO TAX & LEX BERGAMO
BENEGGI E ASSOCIATI MEDA STUDIO DOTT. GIORGIO MANDRESSI GIUSSANO
CARRABINO DOTT. MASSIMO BRA STUDIO MORO BERGAMO
SARA SCALMANA RANCATE STUDIO NATELLA & BRUNO MILANO
NORD EST

BANZI & PARTNERS SRL PARMA PODINI & PARTNERS BOLZANO
FEDERICO LOFFREDO VENEZIA MESTRE STUDIO MARTINA GOTTARDO BEVILACQUA
KANZLEI STUDIO KSAN SRL STP APPIANO SULLA

STRDA DEL VINO

CENTRO
RENIER E ASSOCIATI GROUP FANO STUDIO INTERNAZIONALE HOOMAN ROMA
STUDIO COMMERCIALE FORTI TERNI STUDIO SEBASTIANI TERNI
STUDIO FABRIZIO SRL STP SAN SALVO STUDIO ZAPPANICO FILOTTRANO
STUDIO GUERRA & ASSOCIATI FANO SYNTEX STP SRL PERUGIA
SUD

ACADEMIA DI GALLOPPI E LIBERTINO NAPOLI CALVINO DOTT. VINCENZO NAPOLI
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CAFASSO ESTERINO & C. SRL - STP NAPOLI

BUSINESS PARTNER NAZIONALI

Aksilia BE fangie | creditvision | WCR\W bicimaLa'2 | Wenetworks | (GEN
- > P INNOVATION -l ADR, t investigati o Consulenzanellagestione
i i Industria 4.0 i ischi i Risk management Consulenza gestione i inistrazi
e gestione della crisi d'impresa della crisi dimpresa e reputazionale reputation digitale della contabilita e finanza
.l Gruppo I © - @ AA&A H .
FINSERVICE con INIZIATIVA LY Bintegris ( CIMEA niumao. @ PSB &z Partner
LEADER DELLA FINANZA AGEVOLATA Gesti Service Italia Driving Digital Innovation by OPEN

Finanza agevolata Corporate finance

Facility Management Cybersecurity

M&A| Corporate Finance
Organizzazione aziendale

M&A Advisory

It/Digital

Consulenza
gestione acquisti

" 240RE

Consulenza
strategica aziendale

Lelenco completo di chi ha aderito a Partner 24 ORE ¢ consultabile su partner24ore.com



GRUPPOPXIORE
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Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE ¢ un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER COMMERCIALISTI CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:

FPK.CONSULTING STP | MILANO
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa

STUDI COLLA E ASSOCIATI| CAPRIOLO
Valutazione d’azienda

STUDIO ANSALDI & ASSOCIATI | ALBA
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa

STUDIO COMMERCIALISTA DR. LUCA GHEZZI | GIUSSANO
Corporate governance e controllo di gestione

STUDIO CONSONNI NADIA | CERNUSCO LOMBARDONE
Operazioni straordinarie

STUDIO DECARLINIDOTT. COMM. ASS.TI | TORINO
Operazioni straordinarie

STUDIO DI CONSULENZA RAG. ANNA GARUFI | GENOVA
Fiscalita del lavoro

STUDIO DOTT. NICOLA MONTANARI | BRESCIA
Contabilita e bilancio

STUDIO ESPOSITO - DOTTORI COMMERCIALISTI | MILANO
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa

DOTTOR MANUEL DE BORTOLI | BASSANO DEL GRAPPA
Valutazione d’azienda

STUDIO BALLARDINI SRL | CAMPODARSEGO
Contabilita e bilancio

STUDIO BARATELLO MAURIZIO | VENEZIA
Contabilita e bilancio

STUDIO BARATELLO MAURIZIO | VENEZIA
Contabilita e bilancio

STUDIO BERARDI SRL | RIMINI
Fiscalita internazionale

STUDIO CROSATO CALANDRI ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE | TREVISO
Contabilita e bilancio

BRECCIA E ASSOCIATI STUDIO COMMERCIALE TRIBUTARIO | PERUGIA
Finanziamenti e agevolazioni

DOTT. OSIMO SERGIO | CIVITAVECCHIA
Consulenza fiscale - lva

F&A SRL|ROSETO DEGLI ABRUZZI
Operazioni straordinarie

LAZZARINI STUDIO COMMERCIALE LEGALE | LUCCA
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa

MAURIZIO MANCIANTIDOTTORE COMMERCIALISTA E REVISORE LEGALE | FIRENZE
Consulenza e finanza aziendale

PICCOLI FABIO | MASSA
Consulenza fiscale - Iva

STUDIO COMMERCIALE ANNESANTI | TERNI
Crisi diimpresa/fallimento

STUDIO COMMERCIALISTA DOTT. ANTONIO CANDELORO | ROMA
Contabilita e bilancio

NORD OVEST

NORD EST

CENTRO

4ME CONSULTING STP SRL | MESSINA
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa
KAIZEN STUDIO SRL | MATERA
Consulenza e finanza aziendale
PATTI MASSIMO | CATANIA
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa
ROBERTO ZAPPALA - DOTTORE COMMERCIALISTA | SIRACUSA
Crisi diimpresa/fallimento
STUDIO CLEMENTE NAPOLI & PARTNERS | COSENZA
Consulenza e finanza aziendale
STUDIO COMMERCIALE FRANCESCO LACAVA & ASSOCIATI | CATANZARO
Contabilita e bilancio

BUSINESS PARTNER NAZIONALI

STUDIO GIANANDREA TOFFOLONI | MILANO
Revisione
STUDIO LEONCINI | CUNEO
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa
STUDIO MACCAGNO | FOSSANO
Operazioni straordinarie
STUDIO RUSSO PROFESSIONISTI ASSOCIATI| TORINO
Consulenza e finanza aziendale
STUDIO RUSSO PROFESSIONISTI ASSOCIATI | TORINO
Consulenza e finanza aziendale
STUDIO SQUARCIAPINO - DI FRANCO | TORINO
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa
STUDIO VITALI DOTTORI COMMERCIALISTI | MORBEGNO
Contabilita e bilancio - Crisi di impresa/fallimento
VIELLE STUDIO SRL | CUNEO
Operazioni straordinarie

STUDIO EXA ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE DOTTORI COMMERCIALISTI
E REVISORI CONTABILI | VENEZIA
Consulenza e finanza aziendale
STUDIO LANZONI MAURIZIA | IMOLA
Corporate governance e controllo di gestione
STUDIO MAZZON RAG. PAOLO | CAMPOSAMPIERO
Operazioni straordinarie
STUDIO SACCHI E ASSOCIATI | VIGNOLA
Contenzioso tributario
TOMIOLO STUDIO ASSOCIATO | ISOLA DELLA SCALA
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa
TRECISNC - STUDIO MIO | PORTOGRUARO
Consulenza fiscale - Imposte dirette/redditi d'impresa

STUDIO COMMERCIALISTA FABRIZIO FRANCUCCI | ROMA
Contabilita e bilancio

STUDIO COMMERCIALISTI ASSOCIATIMAZZAFERRO SARDO | LAQUILA
Contabilita e bilancio

STUDIO CONSUL | LATINA
Revisione

STUDIO DI CONSULENZA SOCIETARIA E TRIBUTARIA STEFANIA PROIETTI | TIVOLI
Contabilita e bilancio

STUDIO DI MICHELE DOTTORI COMMERCIALISTI REVISORI LEGALI | PESCARA
Consulenza e finanza aziendale

STUDIO TRAMONTELLI - ATAX & CONSULTING FIRM | LAQUILA
Corporate governance e controllo di gestione

STUDIO VERRUCCHI E ASSOCIATI | FIRENZE
Corporate governance e controllo di gestione - Fiscalita internazionale

STUDIO COMMERCIALISTI GIACOVELLI | NOCI
Contabilita e bilancio
STUDIO DIBITONTO & PARTNERS | BITONTO
Consulenza fiscale - Imposte indirette/tributi locali
STUDIO DOTT. ALFONSINA PANTALENA DOTTORE COMMERCIALISTA - REVISORE
LEGALE CONSULENTE TECNICO D’UFFICIO TRIBUNALE DI SALERNO
ETAR SALERNO | SALERNO
Crisi di impresa/fallimento
STUDIO TRIBUTARIO NATILLO | TELESE TERME
Operazioni straordinarie
UVA & PARTNERS | VALVA
Consulenza fiscale - lva
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Governance ¢ Strategie

Una bussola per orientarsi

di energla e gas

Compiere una scelta sostenibile per
la gestione di gas e/o di elettricita,
non ¢ solo questione di prediligere
una fornitura green da fonti rinno-
vabili. Si tratta, al contrario, di valu-
tare a monte i propri fabbisogni e il
proprio “modo” di consumare ener-
gia per decidere il piano piu efficien-
te, fra i tanti sul mercato. «Essere
consapevoli delle proprie necessita
e orientarsi nella giungla delle offer-
te ¢ tutt’altro che semplice — spiega
Luca Mangino, direttore della societa
di consulenza Duepuntozero -. Con il
risultato che quasi sempre gli utenti,
che si tratti di privati o aziende, fini-
scono per percorrere strade ben lon-
tane da quella che credono di aver
imboccato. L'insieme di conoscenze,
anche normative, necessarie oggi
per interpretare una proposta com-
merciale, valutando il proprio fab-
bisogno, non ¢ compito alla portata
di una singola figura professionale.
Occorre una valutazione integrata».

Ingegneri e facility manager, utili-
ty manager differenziati fra utility

GRUPPORZLIORE
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energy manager e Tlc manager: tan-
to ¢ diventato tecnico il mercato del-
le utenze, pitt ampia la pletora delle
professioni chiamate a intervenire.

Insieme, possono garantire una dia-
gnosi dello stato dell’arte, stilare un
“bilancio energetico” ¢ da qui vaglia-
re le proposte, dando consigli utili

PARTNER240RE | Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE ¢ un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER COMMERCIALISTI CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:

nel mercato libero

anche alla eventuale riorganizza-
zione nel modo di consumare. «Non
esiste l'offerta migliore, ma quella
che meglio si adatta alle esigenze
specifiche — prosegue Mangino -. Le
variabili in gioco sono molte e di-
pendono dalle esigenze di utilizzo,
dalle fasce orarie di impiego dell’e-
nergia, dalle condizioni del singolo
immobile. Per questo, per le aziende
ma anche per il privato, per cui esi-
stono servizi di sportelli collettivi,
puo essere molto utile il supporto
di una societa di consulenza che ha
tutte le qualifiche che servono». Un
supporto utile anche a capire quanto
ci si puo fidare di chi dichiara ap-
provvigionamenti da fonte rinnova-
bile. «Attraverso un’analisi tecnica ¢
possibile verificare la realta dei fat-
ti — conclude Mangino —. Esistono
anche operatori medio-piccoli, poco
reclamizzati sui media, che sono una
valida alternativa ai grandi player.
La scelta migliore non ¢, quasi mai,
quella piu scontata. In tutti i sensi».
(® Riproduzione riservata)
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NORD OVEST
BATINI COLOMBO SAOTTINI CASSANO D'ADDA SEA STUDIO SRL MORTARA
FAGLIA-BONTACCHIO E ASSOCIATI STP SRL LUMEZZANE STUDIO ASSOCIATO DI SABATO ASTI
GANDINI & ASSOCIATI MILANO STUDIO PROFESSIONALE VIGANO SRL TREVIGLIO
IVAN MORA ROVATO STUDIO SANZOGNI BRESCIA
MANTERO MAURIZIO TORTONA SYNCRONAMIX DATA STP TREZZO SULLADDA
PASSERINI MARGHERITA TORINO VALDALP CONSULENZE SRL - FRAND GENISOT ALDA AOSTA
NORD EST
EDI CONSULTANTS SRL STP TREVISO STUDIO EGGER CONEGLIANO
LE.IO. PROFESSIONAL SRL STP TREVISO STUDIO PICCHETTI STP SAN CANDIDO
LOSI CAVAZZINI COMMERCIALISTI ASSOCIATI PARMA STUDIO SECH E ASSOCIATI PIEVE DI SOLIGO
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STTR|TAX & LABOUR PADOVA
CENTRO
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Governance ¢ Strategie

Professionisti

in CAMpo

er 'economia circolare

Operare all’interno di un sistema di
economia circolare mette le aziende
davanti alle loro responsabilita che
vanno dalle emissioni di CO2 fino
alla sorte degli imballaggi. In un’ot-
tica di preoccupazione delle imprese
per I'impatto ambientale e di ade-
guamento ai criteri ESG, ¢ partico-
larmente rilevante l'attenzione agli
imballaggi non pill considerati un
mero rifiuto. Su questo fronte ¢ fon-
damentale il ruolo del consorzio Co-
nai, che raccoglie imprese produttrici
¢ utilizzatrici di imballaggi. La sua
nascita alle soglie del 2000 ha segna-
to il passaggio ad un sistema fondato
appunto sul loro recupero e riciclo.
Gianluca Tanuario, dottore commer-
cialista e titolare delllomonimo stu-
dio di Napoli fornisce consulenza
fiscale e societaria per le imprese ed
effettua le verifiche relative al versa-
mento del contributo obbligatorio
Conai. “Sono vent’anni che ci preoc-
cupiamo dei controlli con visite pres-
so le aziende — spiega il dottor Ianua-
rio — per Conai. Ci siamo occupati di
verificare la correttezza dei procedi-
menti dalle pitt importanti multina-
zionali ai piccoli produttori. In questo
modo abbiamo avuto la possibilita di
esplorare il mondo delle imprese ¢
la loro attenzione alle tematiche am-
bientali in un focus molto specifico”.
Per altro ora sono le stesse imprese
a richiedere in molte occasioni un
controllo preventivo della correttez-
za delle procedure, perché in base
alla tipologia di imballaggio ¢ previ-
sto un diverso contributo. Le aziende
lo fanno perché il trattamento degli
imballaggi ¢ uno degli elementi che
confluisce nel bilancio di sostenibi-
lita. Quindi ¢ come se chiedessero
una sorta di diagnosi di garanzia: “Le
aziende - spiega il dottor Ianuario -
sono attente alle regole del contribu-
to obbligatorio degli imballaggi che
ormai ¢ considerato un contributo
del settore all’economia circolare. Le
imprese sono consapevoli che il ri-
spetto delllambiente non ha solo un
valore per quanto riguarda la collet-
tivita, ma anche per il loro posiziona-
mento sul mercato e nelle prospettive
di una vendita in futuro. I fondi italia-
ni sono attenti a questi elementi, an-
cora di pitl gli investitori stranieri. Le
stesse banche guardano al bilancio di
sostenibilita”. Nei suoi 20 anni di vita
lo studio ha fatto segnare circa 50
verifiche all'anno con un picco stra-
ordinario di 80 controlli in un anno.
Quindi la relazione con Conai ¢ una
sorta di suo fiore all'occhiello, ma il
60% della sua attivita ¢ dedicato alle
consulenze per le imprese prestando
particolare attenzione al prevenire le
situazioni di crisi ed a evitare critici-
ta specifiche. “Ho sempre sostenuto

- aggiunge Gianluca Ianuario - che il
consulente deve anticipare i problemi
e mettere 'imprenditore nelle condi-
zioni di valutare i rischi quando pren-
de delle scelte. Rischi che non posso-
no essere solo fiscali. Oggi come oggi
il consulente deve respirare I’'azienda,
capire a cosa ambisce I'imprenditore
¢ non solo fornire un parere astratto”.
Dal suo osservatorio si sta assistendo
in molti casi ad una metamorfosi del
rapporto imprenditore - consulente
esterno fatto di empatia e fiducia. Il
segreto per lavorare nel lungo perio-
do con una realta imprenditoriale ¢
la capacita di entrarci in sintonia se-
condo Ianuario. Solo cosi ¢ possibile
accompagnarla nella sua crescita.

Spesso, pero, la sensibilita alle te-
matiche green appartiene piu alle
grandi aziende che alle piccole. Ma
l'attenzione all'impatto ambientale,
cosi come l'adesione ai criteri ESG e
la redazione del bilancio di sosteni-
bilita sono diventati strategici ¢ sono
considerati rilevanti dagli investitori
e dagli istituti di credito. Cosi il ruo-
lo del consulente diventa sempre piu
centrale per le imprese nell’ambito
della gestione e soprattutto preven-
zione del rischio. Come sottolinea il
professore e avvocato Enrico Napo-
letano, docente di diritto penale e ti-

tolare dell’'omonimo studio di Roma
con cui fa consulenza prevalente-
mente sul tema ambientale, salute ¢
sicurezza nel mondo del lavoro. “La
parte pit importante della mia attivi-
ta - commenta I’'avvocato Napoletano
- ¢ la gestione e prevenzione del ri-
schio di reato. I necessario interveni-
re prima che si verifichi un problema
e il ruolo del legale come consulente
¢ strategico su questo fronte soprat-
tutto come penalista. Dal punto di
vista della prevenzione ¢ il penalista
che ha la sensibilita nei confronti di
un rischio concreto e della sua solu-
zione”. Nell'ambito della sua attivita,
I'avvocato Napoletano si occupa di
consulenza e formazione sui temi
ambientali con un occhio di riguardo
alla gestione dei rifiuti. Ambito par-
ticolare perché le imprese apparte-
nenti all’intera filiera sono in qualche
modo tutte coinvolte e soprattutto
responsabili a vari livelli della loro
sorte. Gli illeciti in un’economia cir-
colare in relazione ai rifiuti possono
essere riferibili a diversi soggetti, dal
produttore all’intermediario del ri-
fiuto, dal trasportatore all'impianto
di smaltimento o recupero. Certo il
produttore ha una responsabilita pit
ampia, ma in realta ogni passaggio
del rifiuto deve essere documentato e

autorizzato con le specifiche previste.
Anche per quanto riguarda lo smalti-
mento o il riciclo sono necessarie at-
tente verifiche per controllare la con-
formita dell'impianto e la presenza
delle giuste linee di processo. Tanto
che serve sempre un audit, un sopral-
luogo dell’impianto, anche se al pro-
duttore del rifiuto spetta la respon-
sabilita maggiore comunque. Senza
contare che in un’economia circolare
raffinata il recupero di un rifiuto o
di una sua parte, assegna al rifiuto
stesso anche un valore economico.
Non ¢ pili un oggetto di mero scarto.
Quello che pero lamenta I'avvocato
Napoletano ¢ che ancora sulla nor-
mativa ambientale ¢’¢ scarsa cono-
scenza. Soprattutto quando si parla
di attivita di recupero, nonostante le
conseguenze siano rilevanti sia per-
ché si rischiano procedimenti penali,
oltre che provvedimenti di sequestro.
“Per sapersi orientare - aggiunge - le
grandi aziende, sempre piu attente,
puntano molto sulla formazione. Ma
non sempre ¢ sufficiente, bisogna
mettere mano all’'organizzazione e
alle procedure. Sul fronte ambientale
¢ necessario mettere in campo un set
di procedure tali per cui ¢ necessario
affrontare la realta operativa di un’a-
zienda”. (® Riproduzione riservata)
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PARTNER240RE
Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE ¢ un network di Commerecialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER AVVOCATI CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:
NORD

Avv.

Avv. MONICA APARO | BRESCIA

Compliance privacy e data protection; Diritto del lavoro - Agenti,
rappresentanti e procacciatori d'affari; Diritto del lavoro subordinato

e tematiche giudiziali connesse

DANIELE BERTAGGIA | FERRARA

Gestione patrimoni - Passaggio generazionale e trust; Recupero crediti
ed esecuzione forzata; Diritto penale - Reati finanziari e riciclaggio
Avv. ALESSANDRO BUGLI | MILANO

Diritto del lavoro - Agenti, rappresentanti e procacciatori d’affari;
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
BARBARA BURLA | PADOVA

Diritto del lavoro - Agenti, rappresentanti e procacciatori d’affari;
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
GIOVANNI BURLA | PADOVA

Crisi d’'impresa - Procedura fallimentare; Diritto del lavoro subordinato
e tematiche giudiziali connesse; Diritto penale - Reati in materia

di sicurezza del lavoro

TITO BURLA | PADOVA

Contrattualistica commerciale - Contratti di fornitura di beni; Recupero
crediti ed esecuzione forzata; Cause di responsabilita civile nei rapporti
commerciali e risarcimento

MARIELA CAROLINA CEBALLOS | TRIESTE

Contrattualistica commerciale - Contratti di fornitura di beni; Recupero
crediti ed esecuzione forzata; Cause di responsabilita civile nei rapporti
commerciali e risarcimento

MARCELLO COPPO | ASTI

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
RIZZARDO DEL GIUDICE | TREVISO

MATTIA NATALE | BOLOGNA

Diritto immobiliare - Rapporti di locazione e gestione

ROBERTO NAVA | MODENA

Recupero crediti ed esecuzione forzata; Diritto del lavoro subordinato

e tematiche giudiziali connesse; Diritto societario - Pareristica

e contenzioso stragiudiziale

LUCA PALMIERI | LUGO

Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione; Contratti

di fornitura di beni; Contratti di servizi

Avv. STEFANO ALBERTO PICCARDO | MILANO

Diritto societario - Contenzioso interno

NICLA PICCHI | BRESCIA

Commercio internazionale - Controversie giudiziali; Compliance e modelli
organizzativi ex d.Igs 231/01; Diritto della proprieta intellettuale: marchi
MATTEO PICOTTI | MILANO

Diritto penale - Reati societari e responsabilita dell'ente ex d.lgs. 231 /01
MAURO PINI | MODENA

Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali e risarcimento;
Diritto assicurativo; Gravi incidenti sul lavoro - Risarcimento del danno
DAVIDE REBUZZI | PORTO MANTOVANO

Recupero crediti ed esecuzione forzata; Cause di responsabilita civile
nei rapporti commerciali e risarcimentoi; Diritto assicurativo

PAOLA REGINA | MILANO

Diritto eurocomunitario

MARCO RODOLFI | MILANO

Diritti della personalita; Cause di responsabilita civile nei rapporti
commerciali e risarcimento; Diritto sanitario

Avv. ANTONIO RODONTINI | MILANO

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.
Avv.

Avv.
Avv.

Avv.
Avv.

Avv.

Avv.
Avv.

Avv.
Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Diritto amministrativo - Appalti pubblici

ANNA LAURA FERRARIO | GALLARATE

Diritto amministrativo - Appalti pubblici; Edilizia e urbanistica; Autorizzazioni
e concessioni amministrative

LUCA GALIZIA | SAN BONIFACIO

Diritto agrario e agroalimentare

DANIELA GHITTI | BRESCIA

Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione; Contratti

di fornitura di beni; Contratti di servizi

NICOLETTA GRASSI | BOLOGNA

Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione

MAURIZIO HAZAN | MILANO

Diritto assicurativo; Diritto del lavoro - Agenti, rappresentanti e procacciatori
d’affari; Diritto sanitario

ALESSANDRO MAGARACI | PORDENONE

Diritto penale - Reati fallimentari

VERONICA MARCHIORI | VENEZIA

Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi; Diritto immobiliare -
Rapporti di locazione e gestione; Diritto societario - Pareristica

e contenzioso stragiudiziale

FILIPPO MARTINI | MILANO

Diritti della personalita; Cause di responsabilita civile nei rapporti
commerciali e risarcimento; Diritto assicurativo

VERONICA MORLACCHI | BUSTO ARSIZIO

Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali e risarcimento

Avv.
Avv.

Avv.

LUCA BENEDETTI | MASSA

Diritto penale - Reati tributari

DOMENICO BIZZARRO | ROMA

Diritto immobiliare - Cessioni e sviluppo

CARMINE DI RISIO | VASTO

Diritto del lavoro - Agenti, rappresentanti e procacciatori d’affari; Diritto
sindacale e accordi collettivi; Diritto del lavoro subordinato e tematiche
giudiziali connesse

Avv.

Avv.

LEONARDO ANDRIULO | FRANCAVILLA FONTANA

Diritti della personalita

GIUSEPPE BONGIOVANNI | SIRACUSA

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse

STUDI PARTNER

SUD

Avv.

Avv.

Avv.
Avv.

Avv.

Avv.

CENTRO

Avv. ALESSANDRO FIGLIOLINI | ROMA
Avv.

Avv.

Compliance e modelli organizzativi ex d.lgs 231/01; Diritto penale -
Cybercrime; Reati finanziari e riciclaggio

FRANCESCO SANTINI | PORDENONE

Composizione negoziale e gestione della crisi d'impresa; Diritto societario

- Contenzioso interno; Diritto penale - Reati fallimentari

NICOLETTA SETTE | PORDENONE

Composizione negoziale e gestione della crisi d'impresa; Trasporto stradale:
trasporto persone e spedizione merci; Diritto agrario e agroalimentare

Avv. GLAUCO SUSA | VENEZIA

Contrattualistica prassi commerciale - Contratti di servizi; Diritto bancario;
E-commerce

Avv. STEFANO TAURINI | MILANO

Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione;

Diritto societario - Contenzioso interno; Diritto societario - Pareristica

e contenzioso stragiudiziale

PIETRA TRISCARI | BERGAMO

Compliance e modelli organizzativi ex d.lgs 231/01

MICHELE VANOLLI | PARMA

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso

BARBARA VEZZALI | VIGNOLA

Composizione negoziale e gestione della crisi d'impresa; Diritto bancario;
ADR - Strumenti alternativi di risoluzione delle controversie in materia civile
e commerciale

FRANCESCA ZADNIK | GENOVA

Diritto societario - Contenzioso interno

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
MASSIMO FRISETTI | LATINA

Diritto penale - Reati societari e responsabilita dell’ente ex d.lgs. 231
MARIO MONTELLA | ROMA

Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi

Avv. ANTONIO VECCHI | LANUVIO

Gravi incidenti sul lavoro - Risarcimento del danno

Avv. ANTONIO LAUDANDO | ACERRA

Diritto Tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso; Recupero crediti
ed esecuzione forzata; Cause di responsabilita civile nei rapporti
commerciali e risarcimento
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PARTNER240RE

Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE e un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business. <

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER AVVOCATI CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:
NORD

Avv. ALESSANDRO ALFANO | CONEGLIANO
Crisi d'impresa - Procedura fallimentare; Diritto societario - Operazioni
straordinarie; Diritto penale - Reati tributari
Avv. IGOR BENETAZZO | PADOVA
Recupero crediti ed esecuzione forzata; Diritto bancario;
Contrattualistica commerciale - Contratti energetici
Avv. CARLO BOCCACINO | BIELLA
Contrattualistica commerciale - Contratti di fornitura di beni; Recupero
crediti ed esecuzione forzata; Diritto bancario
Avv. LAURA BOTTO | SAVONA
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
Avv. FILIPPO COCCO | RIMINI
Diritto penale - Reati finanziari e riciclaggio; Reati societari
e responsabilita dell’ente ex d.lgs. 231/01; Reati tributari
Avv. GIULIO CRISTOFORI | BOLOGNA
Diritto penale - Reati fallimentari
Avv. ALESSANDRO DA RE | CONEGLIANO
Diritto immobiliare - Cessioni e sviluppo; Diritto bancario; Diritto
societario - Contenzioso interno
Avv. MORENO DALLE VEDOVE | CONEGLIANO
Contrattualistica commerciale - Contratti di fornitura di beni; Contratti
di servizi; Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali
e risarcimento
Avv. LUCA FILIPPONI | PADOVA
Crisi d'impresa - Procedura fallimentare; Recupero crediti ed esecuzione
forzata; Diritto bancario
Avv. SILVIO FOGLIATI | ASTI
Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali e risarcimento
Avv. PATRIZIA GIGANTE | RIMINI
Compliance privacy e data protection; Diritto societario - Pareristica
e contenzioso stragiudiziale; Operazioni straordinarie
Avv. SABINO LAUDADIO | MILANO
Commercio internazionale - Controversie giudiziali; Contrattualistica
commerciale - Contratti di fornitura di beni; Diritto sanitario
Avv. PAOLO LAZZARO | PORTOGRUARO
Compliance privacy e data protection
Avv. LAURA DEBORAH LOCATELLI | BOLLATE
Diritto immobiliare - Cessioni e sviluppo

Avv. FRANCESCO ARGENTO | PESARO
Diritto penale - Reati fallimentari
Avv. LEONARDO BONECHI | FIRENZE
Diritto amministrativo - Appalti pubblici; Cause di responsabilita civile
nei rapporti commerciali e risarcimento
Avv. FRANCESCO CAPOCCIA | ROMA
Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi
Avv. FRANCESCO CECCONI | FIRENZE
Diritto sanitario
Avv. GIANLUCA CIARALDI | CASSINO
ADR - Strumenti alternativi di risoluzione delle controversie
in materia civile e commerciale

Avv. NICOLETTA DELLOMO | CAMPOBASSO
Recupero crediti ed esecuzione forzata
Avv. FERDINANDO LOGORELLI | PAGLIARA
Diritto amministrativo - Edilizia e urbanistica
Avv. GIUSEPPE MACCIOTTA | CAGLIARI
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
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Avv. STEFANO LUCCHESE | PORTOGRUARO
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse

Avv. ROSANNA MACIS | MILANO
Diritto ambientale - Assistenza stragiudiziale e contenzioso;
Diritto amministrativo - Edilizia e urbanistica; Risarcimento danni
nei confronti della p.a.

Avv. RAFFAELE MERLO | TRENTO
Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi; Diritto immobiliare
- Rapporti di locazione e gestione; Diritto del lavoro subordinato e
tematiche giudiziali connesse

Avv. DANIELE NICOLO MESSINA | CAMERI
Compliance privacy e data protection

Avv. PAOLO MONTICO | PORTOGRUARO
Recupero crediti ed esecuzione forzata

Avv. MARCO PANZARASA | PAVIA
Diritto penale - Reati fallimentari

Avv. LUISAROMANO | PADOVA
Compliance e modelli organizzativi ex d.Igs 231/01; Compliance privacy
e data protection; Compliance sicurezza sul lavoro

Avv. NICOLA SCOPSI | MILANO
Diritto bancario; Diritto societario - Contenzioso interno; Diritto
dell'informatica: software e internet website

Avv. CARLO MARIA TANZARELLA | MILANO
Diritto amministrativo - Appalti pubblici; Risarcimento danni nei confronti
della p.a.; Autorizzazioni e concessioni amministrative

Avv. CHIARA TANZARELLA | MILANO
Compliance e modelli organizzativi ex d.lgs 231/01; Diritto penale - Reati
contro la p.a. - Corruzione e turbativa d’asta

Avv. ELENA TANZARELLA | MILANO
Diritto ambientale - Assistenza stragiudiziale e contenzioso;
Diritto amministrativo - Edilizia e urbanistica; Diritto dei beni culturali
e del paesaggio

Avv. GIANCARLO TANZARELLA | MILANO
Diritto ambientale - Assistenza stragiudiziale e contenzioso; Diritto
amministrativo - Appalti pubblici; Edilizia e urbanistica

Avv. GIUSEPPE VERSACE | BOLOGNA
Diritto amministrativo - Diritto del pubblico impiego

Avv. BRUNA ZAMBRINI | MEDICINA
Diritto bancario

Avv. GIORGIO DE SANTIS | FROSINONE
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
Avv. ELIO ROSELLI | FIRENZE
Diritto immobiliare - Cessioni e sviluppo; Rapporti di locazione
e gestione; Diritto bancario
Avv. LORENZO SCIARRA | ROMA
Diritto della proprieta intellettuale: marchi
Avv. MIRIAM ZULLI | ROMA
Arbitrati nazionali e internazionali in materia commerciale;
Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione;
Diritto bancario

Avv. ALESSIA MASCOLO | POTENZA
Diritto penale - Cybercrime
Avv. GIANFRANCO NUNZIATA | SALERNO
Diritto sindacale e accordi collettivi
Avv. FLAVIO PADDEU | ALGHERO
Recupero crediti ed esecuzione forzata

Lelenco completo di chi ha aderito
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PARTNER240RE

Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE ¢ un network di Commerecialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business.

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER AVVOCATI CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:

Avv

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

GIULIO ARRIA | MANTOVA

Diritto amministrativo - Edilizia e urbanistica; Diritto immobiliare -
Rapporti di locazione e gestione; Cause di responsabilita civile nei

rapporti commerciali e risarcimento

AUGUSTO BOSCO | BRESCIA

Diritto bancario; Diritto sindacale e accordi collettivi; Diritto sportivo
MARIA CRISTINA BRUNI | MILANO

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse;

Trasporto stradale: trasporto persone e spedizione merci;
Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi

FRANCESCO CARETTA | BRESCIA

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso; Diritto societario
- Pareristica e contenzioso stragiudiziale; Diritto penale - Reati tributari
GIUSEPPE CHIARELLA | LECCO

Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali e risarcimento;
Diritto sindacale e accordi collettivi; Diritto sanitario

GIAN PAOLO DEL SASSO | MILANO

Diritto penale - Reati in materia di sicurezza del lavoro; Reati tributari;
Reati fallimentari

DANIEL RUDI ELLECOSTA | BRUNICO

Diritto amministrativo - Edilizia e urbanistica; Diritto immobiliare -
Rapporti di locazione e gestione; Diritto penale - Reati edilizi

RAFFAELLA ENRIETTI | TORINO

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso; Diritto penale -
Reati tributari

GIAN NICOLA FERRARI | CORREGGIO

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso

FEDERICO GALLO | PADOVA

Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi; Cause di responsabilita
civile nei rapporti commerciali e risarcimento; Trasporto stradale: trasporto
persone e spedizione merci

CHIARA GHIDOTTI | BRESCIA

Diritto bancario

LORENZO IMPERATO | TORINO

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso; Diritto penale -
Reati tributari; Reati fallimentari

MASSIMILIANO OSCAR LANZI | MILANO

Diritto penale - Reati contro la p.a. - Corruzione e turbativa d’asta; Reati
finanziari e riciclaggio; Reati societari e responsabilita dell’ente ex d.Igs. 231/01

NORD

In partnership con

/718

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv,

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

MARCO STEFANO ANDREA LONGO | TORINO

Compliance e modelli organizzativi ex d.Igs 231/01; Diritto penale -
Reati contro la p.a. - Corruzione e turbativa d’asta; Reati tributari
DAVIDE LOVATO | VERONA

Gravi incidenti sul lavoro - Risarcimento del danno

NAUSICAA MALL | BRUNICO

Diritto immobiliare - Cessioni e sviluppo; Cause di responsabilita civile
nei rapporti commerciali e risarcimento; Diritto della proprieta
intellettuale: marchi

FRANCA MICCOLIS | MILANO

Contrattualistica commerciale - Contratti energetici

MASSIMO MORELLI | BRESCIA

Compliance e modelli organizzativi ex d.Igs 231/01; Diritto della proprieta
intellettuale: marchi; Diritto agrario e agroalimentare

ROCCO NOVIELLO | MILANO

Diritto amministrativo - Appalti pubblici; Cause di responsabilita civile
nei rapporti commerciali e risarcimento; Diritto assicurativo
ROSANNA PERNA | BRESCIA

Diritto tributario - Diritto delle accise e doganale

COSTANTINO PETRIDIS | BOLOGNA

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso
FRANCESCA PEYRON | TORINO

Compliance e modelli organizzativi ex d.Igs 231/01; Diritti della personalita;
Diritto penale - Reati fallimentari

ANDREA RINALDI | MILANO

Diritto dellinformatica: software e internet website

VINCENZO SANGALLI | MILANO

Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali e risarcimento;
Diritto bancario; Trasporto aereo: contrattualistica e responsabilita
DIETER SCHRAMM | BRUNICO

Diritto amministrativo - Edilizia e urbanistica; Incarichi - Sindaco;
Componente organismo di vigilanza

FRANCESCO SPECCHIALE | MILANO

Diritto amministrativo - Autorizzazioni e concessioni amministrative
IVO TSCHURTSCHENTHALER | BRUNICO

Crisi d'impresa - Procedura fallimentare; Recupero crediti ed esecuzione
forzata; Diritto bancario

PAOLA MARCHIONNI | FOLIGNO

Diritto immobiliare - Rapporti di locazione e gestione
MAURO MOSCONI | ROMA

Diritto societario - Sovvenzioni e aiuti di stato
AMABILE MUZI | FOLIGNO

Diritto penale - Reati fallimentari

EZIO ONORI | FOLIGNO

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse; Diritto
societario - Pareristica e contenzioso stragiudiziale
MASSIMILIANO ROMAGNOLI | FOLIGNO
Gestione patrimoni - Passaggio generazionale e trust

CENTRO
Avv. ANDREA BOTTONE | PISA Avv.
Diritto immobiliare - Cessioni e sviluppo; Cause di responsabilita civile
nei rapporti commerciali e risarcimento Avv.
Avv. CAROLINA BRUNELLI | FOLIGNO
Recupero crediti ed esecuzione forzata; Diritto bancario Avv.
Avv. ALESSIO COLAGRECO | FIUMICINO
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse Avv.
Avv. MARIANNA CONTALDO | ROMA
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
Avv. VINCENZO DE NISCO | ROMA Avv.
Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi
Avv. MARIA LOREDANA LICARI | ROMA
Diritto societario - Pareristica e contenzioso stragiudiziale
SUD
Avv. CHRISTIAN ALESSI | PARTINICO Avv.
Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso
Avv. LAURA ANTELMI | BRINDISI Avv.
Diritto bancario
Avv. GIOVANNI DE VIVO | MARIGLIANO Avv.
Crisi d’impresa - Procedura fallimentare
Avv. GIUSEPPE DURANTE | BARI Avv.

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso
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PAOLO FIRINU | ORISTANO

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
SEBASTIANO NASTRO | GRAGNANO

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
GAETANO PASSANTE | NAPOLI

Diritto penale - Reati degli esercenti le professioni sanitarie
ANTONIO PICARELLA | MERCATO SAN SEVERINO
Diritto penale - Reati tributari

IMPERATO/AssociatiI / A
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Competenze che fanno NETWORK.

Le migliori professionalita a supporto delle imprese.

Partner 24 ORE e un network di Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro, Architetti, Geometri, Ingegneri,
Periti Industriali e Aziende specializzate che condividono un solo obiettivo: aggiungere valore al tuo business. <

ECCO I PROFESSIONAL PARTNER AVVOCATI CHE HANNO ADERITO A PARTNER 24 ORE:

Avv. GIUSEPPE ALAMIA | MILANO

Diritto penale - Reati ambientali; Reati in materia di sicurezza del lavoro;
Reati tributari

GIORGIO BELLELLI | MANTOVA

Diritto amministrativo - Edilizia e urbanistica

ANNA BOCCARDO | MONCALIERI

Compliance privacy e data protection

CARMEN BONSIGNORE | TORINO

Diritto penale - Reati fallimentari

ANNALISA CALLARELLI| BOLOGNA

Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi
ALBERTO CALONGHI | BRESCIA

Diritto penale - Reati tributari

FRANCESCO CARENZA | DOLO

Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi

Avv. THOMAS COPPOLA | RIMINI

Diritto penale - Reati fallimentari

VERONICA DEVETAG | MILANO

Compliance privacy e data protection

FABIO VINCENZO DI NUCCI | SAN LAZZARO DI SAVENA
Diritto societario - Pareristica e contenzioso stragiudiziale
MARCO FERRERO | PADOVA

Enti del terzo settore

NICOLA GHEZZI | BOLOGNA

Diritto sindacale e accordi collettivi

ERICA LEORATO | SAN BONIFACIO

Trasporto stradale: trasporto persone e spedizione merci
ALESSIO MOLINAROLLI | BUSSOLENGO
Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv. LEONARDO CRISCUOLI | ANCONA

Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali e risarcimento;
Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse;
Diritto societario - Contenzioso interno

ALESSANDRA DI GIUSEPPE | TERAMO

Diritto eurocomunitario

ANDREA KORDI | ROMA

Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione;
Diritto della proprieta intellettuale: marchi

CARLO LO VETRO | ROMA

Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione
MATTIA MASOTTI | PERUGIA

Diritto bancario; Diritto penale - Reati tributari; Reati fallimentari

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.
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NORD

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

CENTRO

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv. ANTONINO BRUCOLI | PALERMO

Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali e risarcimento
GIUSEPPE CALABRO | SALERNO

Composizione negoziale e gestione della crisi d'impresa;
Recupero crediti ed esecuzione forzata; Diritto bancario
ANTONIO MARIO CAZZOLLA | BARI

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso
ANDREA DE BONIS | POTENZA

Diritto amministrativo - Appalti pubblici

GIUSEPPE DURANTE | BARI

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso
EMMANUELE FRANGELLA | CATANZARO

Gestione patrimoni - Passaggio generazionale e trust; Diritto
immobiliare - Rapporti di locazione e gestione; Diritto bancario

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

STUDI PARTNER

MARIA MONTELEONE | MILANO

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso; Recupero crediti
ed esecuzione forzata; Diritto bancario

ANNALISA NICOLI | BOLOGNA

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse

NICOLA ORSOLATO | SAN BONIFACIO

Composizione negoziale e gestione della crisi d'impresa; Diritto bancario
FEDERICO PAMPALONI | PADOVA

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
FEDERICO PASETTO | SAN BONIFACIO

Contrattualistica commerciale - Contratti di servizi; Diritto immobiliare -
Rapporti di locazione e gestione; Diritto assicurativo

ROSA PASSIATORE | MILANO

Diritto penale - Reati tributari

MICHELE PATUZZO | SAN BONIFACIO

Composizione negoziale e gestione della crisi d’'impresa;

Cause di responsabilita civile nei rapporti commerciali e risarcimento;
Diritto bancario

LUCIANO PIZZI | MILANO

Diritto penale - Industriale; Reati contro la p.a. - Corruzione e turbativa
d’asta; Incarichi - Componente organismo di vigilanza

ROBERTO RETUS | BOLOGNA

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse

CHIARA ROVERSO | PADOVA

Commercio internazionale - Assistenza alle imprese all’estero e dall’estero
ETTORE PIETRO SILVA | MILANO

Contrattualistica commerciale - Contratti di fornitura di beni;

Diritto sindacale e accordi collettivi; Diritto del lavoro subordinato

e tematiche giudiziali connesse

SALVATORE MEDAGLIA | ROMA

Diritto bancario

MAURIZIO MELE | FORMIA

Crisi d'impresa - Procedura fallimentare

GIULIO MICIONI | ROMA

Diritto immobiliare - Rapporti di locazione e gestione
MARTA SERPOLLA | PERUGIA

Diritto immobiliare - Rapporti di locazione e gestione
DANILO TONON | ROMA

Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione;
Diritto della proprieta intellettuale: marchi

SUD

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

Avv.

ALESSANDRO GRAVANTE | PALERMO

Commercio internazionale - Controversie giudiziali

CIRO PASQUALE LENTI | COSENZA

Contrattualistica commerciale - Contratti di collaborazione
LIDIA MANFREDINI | SCAFATI

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse
MIRKO PETRACHI | ALEZIO

Diritto tributario - Accertamenti, verifiche e contenzioso
GIANFRANCO ROMEO | ACIREALE

Crisi d'impresa - Procedura fallimentare

RICCARDO SCHIRO | CAGLIARI

Diritto penale - Reati societari e responsabilita dell'ente ex d.lgs. 231/01
SEBA VIRGA | GRAMMICHELE

Diritto del lavoro subordinato e tematiche giudiziali connesse

Lelenco completo di chi ha aderito
a Partner 24 ORE ¢ consultabile su

Orsolato & Pasetto
Studio Legale Associato

partner24oreavvocati.com
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Community

GRAZIE!

E con questa parola che vogliamo ini-
ziare il racconto di un’iniziativa di so-
lidarieta professionale promossa da
Partner 24 ORE nelle scorse settimane
a sostegno di Professionisti e Imprese,
partner del Network, la cui attivita si
svolge nelle zone dell’'Emilia Romagna
colpite dall’alluvione.

Un grazie che diciamo prima di tutto
agli oltre 140 tra Business e Profes-
sional Partner che, a poche ore dalla
call to action, si sono resi disponibili
a dedicare del tempo Pro bono per af-
fiancare e assistere professionalmen-
te i colleghi e le aziende partner del
network in difficolta, confermando
non solo il valore della rete quando si
tratta di fare squadra ma anche dello
spirito di solidarieta, fiducia e colla-
borazione alla base di Partner 24 ORE.
E, inoltre, un grazie rivolto anche a
tutto il Network che attraverso la con-
sueta partecipazione, la condivisione
delle competenze e la collaborazione

2

ha sempre sostenuto la qualita della
rete e delle energie positive che inevi-
tabilmente ne scaturiscono.

L’iniziativa PARTNER X PARTNER - Al-

luvione Emilia Romagna arricchisce la
comunita Partner 24 ORE di un nuo-
vo mattone, quello della solidarieta.
Abbiamo infatti chiesto, a chi fosse

nelle condizioni di farlo, di mettere a
disposizione parte del proprio tempo
e delle proprie competenze, senza al-
cun compenso economico in cambio,
per aiutare professionalmente i mem-
bri del network che si sono trovati in
condizioni di lavoro difficili a causa
dell’alluvione. Danni a immobili o a
macchinari possono aver causato fer-
mi lavorativi a svantaggio delle attivita
produttive e professionali e i Partner
dell’Emilia Romagna e di tutte le aree
colpite dall’alluvione hanno trovato,
sulla piattaforma partner24ore.ilsole-
240re.com, una rete di sostegno a cui
appoggiarsi.

In qualunque situazione di necessi-
ta ci si trovi, sapere di poter contare
sull’altro ¢ una certezza che da grande
valore a una comunita.

Ci auguriamo che da tutto cio siano
nate collaborazioni proficue e positi-
ve che potranno anche proseguire nel
tempo.

“L.a Parola al notaio”
un nuovo format
di confronto tra Partner

Il novero delle iniziative introdotte dal
Network Partner 24 ORE per un ag-
giornamento e confronto continuo tra
Partners si arricchisce di un nuovo ap-
puntamento dall'inequivocabile titolo
“LA PAROLAAL NOTAIO”.

Un format pensato per rispondere a
concrete esigenze professionali e cre-
are connessioni tra i sempre pili nu-

merosi Notai presenti all'interno del
Network e gli oltre 2000 membri della
community di Partner 24 Ore.

Un format semplice che a partire da
luglio, consentira ai Partner di sot-
toporre a un comitato di autorevoli
professionisti quesiti e pareri di inte-
resse notarile, che verranno successi-
vamente discussi ed esaminati (anche

monograficamente) in occasione di
un incontro mensile della durata di 30
minuti.. Gli incontri saranno registrati

2

e quindi inseriti nella Piattaforma di
Partner 24 Ore, rimanendo a disposi-
zione del Network.

2

Continua il successo
della quinta edizione
degli Innovation days:
Focus sul networking

Dopo la grande affluenza di pubblico
alle tappe di Milano, Trento e Bologna,
il roadshow del Sole 24 ORE e Confin-
dustria che mette a confronto il mondo
dell'imprenditoria con le istituzioni lo-
cali sul futuro delle realta economiche
regionali continuera il 26 settembre a
Vicenza. Anche per la tappa veneta ¢
prevista una sessione seminariale mat-
tutina, coordinata dai giornalisti del
Sole 24 ORE, durante la quale si svolge

il confronto tra il mondo dell'im-
prenditoria e le istituzioni locali, un
lunch di networking, all'interno di
un’agora, sempre accessibile agli ospiti,
dove i partner, le imprese e i manager
avranno molteplici occasioni di fare
rete. Novita di quest'anno l'accesso ad
una piattaforma di business matching
grazie alla quale ¢ possibile fissare in-
contri di business tra professionisti e
Pmi.

2

INNOVATION

DAYS

FARE RETE PER ESSERE COMPETITIVI

Per informazioni e iscrizioni:

https://240reventi.
ilsole24ore.com/
id2023/
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